


Faits et chiffres

En 2025,
96 installations solaires

ont été installées par Helion

Cela correspond 3 I3

production d’électricité
d’'une surface installée de suffisante pour
recharger

52,4 GWh, 24 300

véhicules électriques.

modeéles
AMAG

dans le top 10 des
modeles BEV les plus
vendus en 2025

Evolution
pa r1t: de 2 2,8%

marché BEV 205% 19,3%

. 17,8%
en Suisse
13,3% l
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Faits et chiffres

Ambition Net Zero

Réduction des émissions
de gaz 3 effet de serre
Scope 1, 2,3

‘350/0

4,8 mio. tCO.e

"-,.'90"/0

e
2019 2023 2024 2025 --------- 2040
Engage

Nombre de

personnes en apprentissage

2022 [r—

2023 |r—
202 |r—
2025 |r—

environ 770
environ 800
environ 800

environ

800

Fairplay
Les meilleurs fournisseurs
avec des objectifs climatiques

66%

= T | 70%
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torial

Mesdames, Messieurs,

'année écoulée 3 de nouveau eté marquée par de grands bouleversements.
Au debut de I'année, qui aurait pu imaginer que la «freneésie douaniere» ameri-
caine allait ébranler les chaines de valeur mondiales de l'industrie automobile,
que la Suisse serait touchée non seulement indirectement via son réseau de
fournisseurs europeéens, mais aussi tres directement par des droits de douane
particulierement éleveés? Alors qu‘une hyperconcurrence désastreuse regne
sur le marche chinois, les nouveaux constructeurs venus d’'Extréme-0rient
s'implantent de plus en plus en Europe, et en Suisse également.

«Ce sera une anneée decisive, difficile, mais positive», avions-nous annonce en
debut d’année. Au regard des annees de transformation a venir, il faut partir
du principe suivant: «Ce sera une bonne année. Cette année. L'anneée prochaine.
Et toutes les années 3 venir, parce que Nous faisons ce que nous avons a faire.»

Avec 233 738 véhicules neufs en 2025, le marcheé automobile suisse affiche
un recul d'environ 25% par rapport a la période d’avant le coronavirus. Pour
2026, nous ne prevoyons pas de reprise significative. Les véhicules neufs

invendus ne sont pas pris en charge par notre service apres-vente et ne ge-
nerent aucun contrat de leasing, de service ou d’assurance. Le manque d’'in-
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Editorial

frastructures de recharge, notamment pour les locataires et les coproprié-
taires, ainsi que les colts éleveés de I'électricité, accentuent la pression sur le
marche de l'occasion pour les voitures electriques de premiére generation.
La conjoncture de notre marche s’est averee difficile et le reste gujourd’hui.

. . La facon dont nous nous comportons
«Dans le domaine de la mobi- dans cet environnement est détermi-
lité électrique, la motorisation de nante. Nos produits et services sont des

d . t 1 d eléements fondamentaux. En Suisse, il
€Imaln, Nous restons 1eaders existe une «voiture AMAG» et |a clientele

du marché et atteignons notre sait ce qu’elle représente: un produit du
objectif stratégique de parts de groupe Volkswagen. Il S'agit g'un posi-

i tionnement clair et d'une valeur en soi -
marché avec phlS de 310/0, une aujourd’hui comme demain. Dans I'étude
tendance a la hausse.» réalisée cette annee par le Center of

Automotive Management, le groupe
Helmut Ruhl, CEO Volkswagen a été désigneé constructeur

automaobile le plus innovant au monde,
loin devant Ia concurrence. Audi est Ia marque haut de gamme Ia plus inno-
vante, Volkswagen le constructeur grand public le plus innovant.

Mais |a clientele suisse en veut plus. Compte tenu du large choix de modeles,
de motorisations et de produits numeriques, il est de plus en plus important
de disposer d'un reseau commercial professionnel. Nous disposons du plus
grand reseau de partenaires, offrons un excellent service et proposons une
large gamme de produits compléementaires. AMAG, entreprise familiale suisse
fondeéeily a 80 ans, est un gage de confiance et de qualité. Nous sommes
convaincus que la durabilité n'est pas une tendance mais une transformation
fondamentale - pour notre societe et pour Ia maniere dont Nnous Menons NOs
activites economiques. C'est pourquoi Nnous poursuivons l'objectif de decar-
boner notre activite et d'atteindre le zéro emission nette d’ici 2040.

“Molkswagen ID: Buzz
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Editorial

Le systeme énergétique évolue de plus en plus vers une structure decen-
tralisée. L'électromobilité y joue un rble clé pour exploiter judicieusement le
potentiel des énergies renouvelables, en particulier le photovoltaique. Grace
a3 notre ecosysteme, nous combinons energie, maobilite et services en un
systeme global intégre qui offre des avantages concrets a notre clientele.
Concernant les voitures, nous restons fideles a notre portefeuille et nous
Nous rejouissons des nombreux nouveaux modeles comme I3 Volkswagen

«Compte tenu du large choix

de modeles, de motorisations et

de produits numériques, il est
de plus en plus important de

ID.Polo, Ia Cupra Raval ou le Skoda Epiq.
Des petites voitures électriques, a des prix
abordables et produites en Europe: voila
un message fort qui va bien au-dela du
groupe Volkswagen.

Ce fut une anneée difficile: lorsque les

disposer d’un réseau commer-
cial professionnel.»

Martin Haefner, president du Conseil
d’'administration du groupe AMAG

marges et les volumes chutent, les coUts
ne doivent pas augmenter. Nous reagis-
sons en rationalisant notre organisation
et mettons en ceuvre de maniere cohe-
rente nos initiatives d'ameélioration conti-
nue. Dans le méme temps, NoOuUs prenons
des déecisions tourneées vers I'avenir et investissons de maniere ciblée,
notamment dans la modernisation de notre logistique des véhicules et des
pieces ou dans des technologies d’avenir comme la conduite autonome.

La formation initiale et continue de nos collaboratrices et collaborateurs est
une priorité. Nous sommes heureux d‘accueillir chez nous 306 nouvelles per-
sonnes en apprentissage, ce qui porte leur nombre total 3 800. C'est a3 Ia fois
un devoir et un privilege d'accompagner autant de jeunes gens dans leurs
premiers pas dans la vie professionnelle.
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L'année écoulée a donc été une bonne année. Nous avons pose
les jalons pour I'avenir. En 2025, nos marques ont porte leur
part de marche a 32,1%, atteignant ainsi le deuxieme meilleur
resultat de I'histoire de I'entreprise. Dans le domaine de Ia
mobilité électrique, la motorisation de demain, nous restons
leaders du marche et atteignons notre objectif strategique de
parts de marche avec plus de 31%, une tendance a |a hausse.

Sur le marché du solaire, nous figurons parmi les gagnants de
la consolidation. Dans le méme temps, les avantages de notre
ecosysteme combinant voitures électriques et energie solaire
s'affirment de plus en plus. Celui-ciintéegre sa propre gestion
de l'énergie, des solutions de recharge, Ia charge bidirection-
nelle et des tarifs transparents. Notre approche permet de
reduire sensiblement les coUts d’exploitation.

«Laugmentation de notre part de marché
a 32,1% correspond au deuxieme meilleur
résultat de I'histoire de I'entreprise.»

Helmut Ruhl, CEO

Nous attendons des responsables politiques qu’ils mettent
en place des conditions-cadres favorables a cette transfor-
mation. L'assouplissement de |a strategie de decarbonation
au sein de I'UE et Ia promotion de la production européenne
constituent des étapes importantes. Pour 13 Suisse, le déve-
loppement des infrastructures de recharge et I'acces facilite
aux solutions de recharge pour les locataires et les coproprié-
taires sont particulierement décisifs.

Les anneées a venir seront de bonnes annees si tout le monde fait
sa part du travail - entreprises comme responsables politiques.
Nous vous remercions de votre confiance et de votre fidelite.

Moufre 7

Helmut Ruhl
Martin Haefner CEO
Président du Conseil d’administration

T :E Lisezici
I'entretien avec
¢ HelmutRuhl, CEO 2

[=];
[al:
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L'approche globale ' AMAG

Notre chemin vers
une mobilité durable

Mobilité renouvelable, marques fortes, écosystéme énergétique connecté
et personnel engagé: le groupe AMAG allie compétence industrielle et in-
vestissements ciblés. Notre approche globale montre comment nous met-
tons en ;euvre concréetement, et sur le long terme, I3 mobilité durable.

«Notre ambition est de rendre la mobilité
individuelle respectueuse du climat, économi-
quement viable et accessible a toutes et tous.»

Pour AMAG, la durabilité fait partie intégrante du modele économique et
constitue une condition essentielle 3 Ia réussite commerciale 3 long terme.
En tant que plus grande entreprise de distribution automobile de Suisse,
Nous assumons notre responsabilité envers I'environnement, 1a sociéte et
|'économie. Cette responsabilité faconne notre orientation a long terme tout
autant que nos actions quotidiennes.

Notre ambition est de rendre Ia mobilité individuelle respectueuse du climat,
economiquement viable et accessible 3 toutes et tous. Pour cela, nous
misons sur des solutions pragmatiques et efficaces, conciliant progres ecolo-
gique, stabilitée economique et acceptation sociale.

Notre approche globale repose sur cing axes stratégiques. Ils guident nos
actions et constituent le cadre de nos deécisions entrepreneuriales, de
nos investissements et du développement de notre modele d'affaires.

Audi SQ6 SUV e-tron
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L'approche globale d’AMAG

Axes stratégiques du groupe AMAG

;I Notre activité
L3 réussite economique est une condition indispensable pour investir dans
les nouvelles technologies, les infrastructures et les compeéetences. C'est
pourquoi nous continuons a développer notre coeur de metier avec deter-
mination et 3 conquérir de nouveaux domaines d'activité de maniere ciblée.
Dans un environnement de marche difficile, Ia force de nos produits et de
Nos marques, ainsi que |a densité de notre réseau de concessionnaires et de
service, font toute Ia difference.

Numérisation

Aujourd’hui, nos clientes et clients attendent de pouvoir passer librement
des canaux en ligne aux canaux hors ligne. C'est precisement Ia que nous
intervenons: nous nous employons sans relache a offrir un parcours client
fluide, depuis le premier contact jusqu’a I’'achat du véhicule, en passant par
|'utilisation de services liés a la mobilité et a I'energie. Parallelement, nous
acceélérons la numeérisation de nos processus internes.

Nos clientes et clients
En tant qu’entreprise familiale suisse, nous attachons une grande impor-

tance aux relations basees sur I3 fiabilité et le partenariat, tant avec notre
clientele qu‘avec nos partenaires commerciaux et de service. Notre force
réside dans notre compréhension approfondie des besoins de nos clients.
Avec le réseau de distribution et de service le plus dense de Suisse, Nous
sommes |3 oU vous avez besoin de nous. Il comprend le leasing, le retail, le
stationnement ainsi que I'entretien et le service; il repose sur un réseau de
partenaires et de concessionnaires qui s'est developpe au fil du temps.

Durabilité
% Au travers de notre ambition zéro émission nette d’ici 2040, nous poursui-

E@ vons un objectif a long terme que nous mettons en ceuvre progressivement
tout en tenant compte des réalités du marché. Le développement de I'élec-
tromobilité, associe au déploiement des energies renouvelables et de
systemes energetiques intelligents, constitue un levier central a cet égard.
Nous en sommes convaincus: Ia mobilité durable ne porte ses fruits que si
elle est attrayante, disponible et economiquement judicieuse pour I3 clien-
tele - et si elle s'appuie sur des marques fortes et sur un écosysteme fiable.

Notre culture
Le groupe AMAG emploie environ 7500 personnes issues de 88 pays. Avec
o environ 800 personnes en apprentissage, nous comptons parmi les plus
grandes entreprises formatrices de Suisse. LAMAG Academy, qui enregistre
chaque année environ 10 000 journées-participants, constitue un instrument
central. Elle aide les collaboratrices et collaborateurs a acquérir de nouvelles
competences, notamment dans les domaines de I'électromobilité, de la nume-
risation et de I'énergie. La diversité est pour nous un facteur de réussite. La
proportion des femmes s’éleve 3 17,1% et nous poursuivons nos efforts pour
I'sugmenter de maniere ciblée.

AMAG Group SA - Rapportsurle déeveloppement durable 2025 9



L'approche globale d’AMAG

L'écosysteme AMAG

Favoriser ensemble Ia mobilité durable

La mobilité durable ne se construit pas de maniere isolée mais grace a Ia
collaboration de nombreux acteurs tout au long de Ia chaine de création de
valeur - depuis la production d’énergie jusqu’aux véhicules, en passant par
les infrastructures, leur utilisation et le recyclage. AMAG se positionne
comme un acteur engagé de cet écosysteme. Nous fédérons des partenaires
de l'industrie, de I'énergie, de la technologie et de |Ia recherche pour déve-
lopper des solutions d’avenir et les ancrer dans le quotidien.

L'alliance de Ia maobilité et de I'énergie est au cceur de cette démarche. L'électro-
mobilité est un levier décisif pour reduire les émissions. Toutefois, elle ne déploie-
ra son plein potentiel que lorsque I'électricité utilisée sera produite de maniéere
renouvelable et consommee intelligemment. C'est precisement la qu’'intervient
AMAG au travers de sa filiale Helion: celle-ci accéléere le déploiement du photo-
voltaique, des accumulateurs d’énergie et des systemes de gestion energetique,
créant ainsi un lien direct entre la production d’énergie et Ia maobilité.

Pour que I'électromobiliteé s‘intéegre au quotidien, il faut également des
solutions de recharge simples et figbles. AMAG propose des offres intéegrees
pour le domicile, les entreprises et les deplacements. Des systemes intelli-
gents pilotent Ia consommation d’énergie, optimisent les colts et soulagent
le réseau électrique. Parallelement, AMAG developpe continuellement son
réseau public de stations de recharge rapide.

Les systémes energetiques connectes constituent un autre element central
de notre ecosysteme. De nouvelles technologies, comme la charge bidirec
tionnelle, permettent d'utiliser les véhicules électriques comme des accumu-
lateurs d’énergie flexibles. Ils peuvent aussi bien consommer I'électricité pour
se recharger que Ia réinjecter dans la consommation propre ou dans le réseau.

10 AMAG Group SA - Rapportsurle déeveloppement durable 2025



L'approche globale d’AMAG

Cette approche est complétée par des centrales électriques virtuelles: des
plateformes comme Helion ONE mettent en réseau intelligemment des instal-
lations décentralisées et les utilisent pour stabiliser le systeme energetique.

La gestion responsable des ressources joue egalement un réle decisif: apres leur

utilisation dans les véhicules, les batteries sont reemployeées ou recyclees afin de

maintenir les matieres premiéeres précieuses dans un circuit vertueux. Il en
résulte une économie circulaire qui réduit

«L.a mobilité durable ne se le besoin en matiéres premiéres primaires
. .s . , et limite I'impact environnemental.

construit pas de maniere isolée,

mais grace a la collaboration de Au-del3 de I'électromobilité, AMAG

nombreuX acteurs tout au IOH de s'engage aussi dans le développement
g de technologies alternatives. En colla-

la chaine de création de valeur.» boration avec des partenaires comme
Synhelion, nous encourageons l'essor des
carburants de synthéese produits a partir de I'energie solaire. Ceux-ci peuvent
remplacer les energies fossiles, en particulier Ia ou I'électrification s'avere com-
plexe, comme dans les domaines de I'aéronautique ou du trafic lourd.

Par ailleurs, AMAG travaille sur les solutions de mobilité de demain. Les véhi-
cules autonomes et les nouvelles formes de mobilité comme le covoiturage
offrent le potentiel de rendre le trafic plus efficace, plus sUr et plus respec-
tueux des ressources. Des applications concretes correspondantes sont
testées et perfectionnées en collaboration avec des partenaires issus de Ia
recherche et du secteur public.

Toutes ces activites le demontrent: Ia mobilité durable nait de l'interaction entre
I'énergie, Ia technologie et les partenariats. L'ecosysteme AMAG combine ces

eléments dans une approche globale, avec un objectif clair: rendre Ia mobilité du-
rable surle long terme, économiquement viable et adaptée a un usage quotidien.

L'écosysteme AMAG

amag
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L'approche globale d’AMAG

Priorite aux aspects ESG

[Responsabilitée en matiere d’environnement,
de social et de gouvernance

Pour le groupe AMAG, le développement durable constitue a la fois une
responsabilité d’entreprise et un moteur essentiel de I'innovation et de Ia
création de valeur. Grace a une approche globale qui allie innovation, res-
ponsabilité sociale et respect de I'environnement, nous faisons activement
avancer la transformation de Ia mobilité.

Notre responsabilité va au-dela des aspects écologiques et englobe égale-
ment des questions sociales et ethiques. Afin de mettre en ceuvre notre enga-
gement durable de maniéere ciblée, nous avons defini trois axes prioritaires.

i

AMAG

Ambition
Net Zero

Comprend des mesures
visant a reduire les emissions
de CO, et 3 promouvair les

energies renouvelables.

Themes pertinents:
emissions, energie, dechets,
investissements dans
les technologies visant a
decarboner la mobilite

Ambition

-30% d’émissions

de scope 1 et 2 d’ici 2025
-50% d’émissions

de scope 1l et 2 d’ici 2030
-50% d’émissions

de scope 3 des véhicules
vendus d’ici 2030

Ambition 3 long terme
Net Zero 2040

9
VY

AMAG

Engage

Regroupe les initiatives
visant a promouvair Ia
societé, notre personnel et
notre clientele.

Themes pertinents:
programmes de formation,
promotion de projets
socio-culturels, promotion
de la diversite

Ambition

Part des femmes dans
I'ensemble: 20% d’ici 3 2030

Femmes occupant des
postes de direction:
25% d'’ici 2030

Proportion de femmes
en apprentissage:
20% d’ici 2030

Taux d’embauche
d'apprenties et apprentis:
65% par an

Fairplay

Garantit les normes les plus
elevees en matiere de gou-
vernance, de gestion des
risques et de conformite.

Themes pertinents:
mise en place d'une cyber-
resilience solide, securite
au travail et protection de
la sante

Objectif

Respect des
exigences de conformité

AMAG Group SA - Rapportsurle déeveloppement durable 2025



L'approche globale d’AMAG

En résumeé

Ambition Net Zero

AMAG poursuit I'objectif de zéro
emission nette d‘ici 2040, et

va ainsi deliberement au-dela
des exigences de la Confede-
ration. La priorité est donnée

a la réduction systéematique

Emissions de gaz a effet de serre
Scope 1,2

'3 7°/o

depuis 2019 Cela correspond a

20 204 tco:e

Stations de recharge installées

19 2 9 +3,04% (+57)
d'ici 2028:

2298 stations

de recharge

stations de recharge
alafin 2025

des emissions, a des investisse-
ments ciblés dans les technolo-
gies durables et a la promotion
de lI'élimination du COs.

Engage

L'humain est au cceur de nos
preoccupations. Grace s une
formation initiale et continue de
qualité, a une diversité vécue au
quotidien et a des programmes

Développement du photovoltaique

en m? sur les sites AMAG

2024 2025
53778 m? 58 466 m?
pour2026:  +10 000 m2

17,1%

Proportion de femmes
chez AMAG

pour 2030: 20% Proportion

Emissions de gaz 3 effet de serre
provenant des véhicules vendus
Scope 3, categorie 11

3,9 mio. - 4 2 ()
tCO:e /0 -50%
2019 2025 - .- 2030

Employeés a temps partiel
et a temps plein

en contrat de travail a
durée indéterminee

6330

§ 853

Temps
partiel

de soutien ciblés, AMAG crée un de femmes Temps plein

environnement de travail propice

au développement et 3 Ia valori- Taux d’'embauche

sation des talents. Parallelement, 8 8 d’apprenties et apprentis 6 7' 6%

I'entreprise s'engage en faveur |

de projets sociaux et d'initiatives nationalites 571% 51,5% 620% 58,9% 647% 65.0%

’ (]

durables. Valeur cible

annuelle
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fairplay

Une gestion d'entreprise respon- FOUF”'SSEU"S_ majeurs 95% 99% 1 0 0

sable repose sur des regles claires avaﬂ’i-remp.ll le %

e . uestionnaire sur
et sur une intégrité sans faille. Q ——
_ la durabilité

AMAG mise sur des processus

transparents, des normes contrai- 2022 2024 +rcccc 2025

gnantes et une gestion des risques

efficace. Une tolérance zéro envers . . . , "

E-Learning Simulations de cybersécurité

Ia corruption et une forte sensibi-
lisation a |a sécurité et a lIa confor-
miteé garantissent que le fairplay
soit ancré dans le quotidien.

AMAG Group SA - Rapportsurle déeveloppement durable 2025

obligatoire sur
les principes de
conduite AMAG

99,

167091

simulations

Avec 0,6%, le taux d’erreur (part des collaborateurs
ayant une réaction incorrecte dans Ia simulation) est
nettement inférieur a la moyenne mondiale de 1,6%.



Le développement
durable en action

Faire bouger les choses ensemble

14

La décarbonation de la mobilité reste un élément central de notre strateé-
gie de durabilité. Le groupe AMAG assume ses responsabilités tout au long
de la chaine de création de valeur - de I’énergie au véhicule en passant par
le recyclage et I'économie circulaire. Parallelement, nous investissons de
maniere ciblée dans les compétences et les partenariats afin de contribuer
activement 3 fagconner cette transition.

Car la mobilitée durable ne se construit pas en solitaire. Elle est le fruit de

|a collaboration, de I'innovation et d'actions concretes au quotidien. C'est
précisement ce que montrent les exemples suivants: ils montrent comment
nous developpons et mettons en ceuvre des solutions en collaboration avec
notre clientéle et des partenaires saolides.

Qu'il s'agisse de Ia recharge attrayante en déplacement au tarif domestique,
de solutions energetiques intelligentes pour les PME, de carburants renou-
velables issus de I'énergie solaire ou du recyclage des batteries, chacune

de ces histoires représente une contribution concrete a la mobilité durable.
Ensemble, elles montrent comment de nombreuses initiatives individuelles
peuvent se combiner pour former un ensemble efficace.

AMAG Group SA - Rapportsurle déeveloppement durable 2025






Le développement durable en action

«28 centimes»: recharger en déplacement
au tarif du domicile

L'électromobilité doit étre simple et abordable. C’'est précisément
13 qu’intervient I'offre «28 centimes» d’AMAG: sur les stations
de recharge publiques du groupe AMAG et de ses partenaires

amag commerciaux et de service participants, les clients d’'un véhicule
importé par AMAG IMPORT peuvent recharger a un prix fixe

_‘_——_—_——‘ . . .

SonderladetariffnrAm; attractif de 28 centimes par kilowattheure.

Kunden mit AMAG oder

chargeON Ladekarte/-a,
-App ,
Pour Gregor Schwab, transporteur du Seeland, c’'est un avantage

non negligeable. Longtemps sceptique a I'égard de Ia mobilité
electrique, il est aujourd’hui convaincu: «La recharge ne pose aucun

probleme - et avec le tarif de 28 centimes, c’est bien sir particu-
S i lierement intéressant. Lorsque je suis dans la region, je me rends

volontiers chez AMAG pour recharger mon vehicule.» Son bilan
apres les premiers mois passeés au volant d'une électrique: «C'est
une expérience de conduite silencieuse, performante et, surtout,
parfaitement adaptée a un usage quotidien.»

Parallelement, AMAG ne cesse d’etendre son reseau de recharge.

Des stations de recharge rapide situees a des emplacements stra-

tégiques garantissent des temps de recharge courts et une grande
disponibilité. «Le tarif de 28 centimes est une

<<C€ tarif de 28 Centimes est offre tres intéressante», déclare Oliver Felder,

responsable After Sales a Zuchwil. «Il facilite
Synonyme de U’anspal’ence I'acces a I'electromobilité et garantit trans-
et de pI'éVlSlblhté» parence et prévisibilité.»

3

Regardez la vidéo:

La recharge en déplace-
ment peut étre simple
et économique. A
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Le développement durable en action

Plus que du fromage:
de l'énergie pour |13 Suisse

Les centrales électriques virtuelles sont un élément clé
de la transition énergétique: elles relient les installations
solaires, les accumulateurs et les stations de recharge
pour former un systeme global intelligent - et offrent
exactement la flexibilité dont le réseau électrique suisse
a de plus en plus besoin.

La fromagerie Imlig, dans la vallée du Rhin, montre com-
ment cela fonctionne dans Ia pratique. Cette PME de
longue tradition produit du fromage, du beurre et des
produits laitiers — et depuis des annees, plus d’électricite
qu’elle n‘en consomme elle-méme. Grace a3 sa participation
3 une centrale virtuelle, cet excedent peut étre injecté de
maniéere ciblée dans le réseau ou utilisé de maniere flexible
en cas de besoin. Ce processus est soutenu par un accumu-
lateur de grade industriel et par Ia plateforme Helion One.

«En offrant de la flexibilité,
on devient une partie inté-
grante de la solution.»

Pour la fromagerie d'Imlig, il s'agit d’'un avan-
tage a plusieurs niveaux: I'investissement
devient plus rentable, Ia consommation
propre augmente et, dans le méme temps, I'entreprise apporte une contri-
bution importante a la sécurité d'approvisionnement. «Nous sommes
CONV3iNCUS Que NOUS pouvonNs ainsi mieux intégrer notre energie dans un
concept global de production d'électricite sOre et économique en Suisse»,
déclare Urs Imlig, directeur de la fromagerie Imlig d'Oberriet.

Helion, qui fait partie du groupe AMAG, encourage activement ce type de
solutions. En effet, en offrant de |3 flexibilite, on devient une partie integrante
de la solution - pour un réseau electrique stable et un avenir energetique
durable en Suisse.

E Regardez la vidéo:
Comment les centrales
ﬁ virtuelles assurent flexibi-
lité et sécurité au réseau
L électrique suisse. A

=
0}
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Le développement durable en action

Synhelion: le soleil dans le réservoir

La décarbonation des transports nécessite de nouvelles solutions, en
particulier 13 ou I'électrification atteint ses limites. C'est précisément |a
qu’intervient Synhelion: cette entreprise suisse de cleantech développe
des carburants renouvelables 3 partir de I'énergie solaire pour remplacer
directement les énergies fossiles.

Dans la premiere installation industrielle «<kDAWN» en Allemagne, I'entreprise

suisse de cleantech produit depuis 2024 du kérosene, du diesel et de I'essence

solaires. Au cours d'un proceéde thermochimique, I'eau et le CO, sont transfor-
mes en gaz de synthese a I'aide de I'énergie so-

<<NOS carburants sont laire, puis raffinés en carburant - et ce 24 heures
= . sur 24 grace a des accumulateurs d’énergie.

entierement compatibles

avec les moteurs et in- L'avantage determinant: ces carburants sont

fr tructur istants.» entierement compatibles avec les moteurs et
astructures existants. infrastructures existants. «Nos carburants sont

100% compatibles avec I'existant (drop-in), il n'y
3 Qu's faire le plein avec, et prendre Ia route», explique Philipp Furler, co-CEO
de Synhelion. C'est notamment dans le trafic longues distances qu'il voit un
grand potentiel: «La ou I'électrification est difficile, les carburants synthe-
tiques offrent une solution durable.»

En tant que partenaire, AMAG soutient le développement de cette technologie.
Ensemble, nous faisons avancer des solutions pour rendre plus respectueux

du climat méme les secteurs qui ne peuvent pas étre électrifiés. Ces carburants
contribuent ainsi de maniere significative a I'objectif zéro emission nette.

[=]

ﬁ Regardez la vidéo:
Comment I'énergie solaire
£ setransformeencarburant. A
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Le développement durable en action

Librec: maintenir les matieres premieres
dans une économie circulaire

Qu’advient-il d’une batterie en fin de vie? Chez Librec, elle donne naissance
a quelque chose de nouveau. Pionniéere suisse dans le domaine, I'entreprise
recycle les batteries lithium-ion des véhicules électriques et en récupeére
les précieuses matieres premieres. Dans l'installation high-tech de Biberist,
les batteries sont déchargées, démontées et traitées mécaniquement, sans
incinération. Cela permet de récupérer plus de 97% des précieuses matieres
premieres comme le cobalt, le nickel, le manganése et le lithium. La «masse
noire» obtenue sert de base a la fabrication de batteries neuves. Le pro-
cessus est particulierement respectueux des ressources: il utilise I'énergie
résiduelle des batteries et fonctionne a I'électricité renouvelable.

«Grace a notre travail, plus de 97% des précieuses
matieres premieres comme le cobalt, le nickel, le
manganese et le lithium peuvent étre récupérées.»

«Notre grand objectif est I'économie circulaire», explique Beat Seiler, Chief Sales
& Marketing Officer de Librec. «Nous voulons réintroduire ces matériaux dans
de nouvelles batteries, comme une alternative durable a I'extraction miniere.»

Partenaire d’AMAG, Librec apporte une contribution essentielle a Ia mobilité
électrique durable. «Nous faisons Ia premiere etape du circuit et travaillons avec
nos partenaires pour le boucler ensemble», explique Beat Seiler. «C'est essentiel
pour I'avenir de Ia maobilité, et pour atteindre I'objectif zéro émission nette.»

Regardez |a vidéo:
Comment les batteries
deviennent de nouvelles
matieres premieres. A
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Autres partenariats

Outre I3 mobilité durable, AMAG s’engage également en faveur de Ia
culture, de I'’éducation et de Ia société. En collaboration avec des parte-
naires du monde de I'économie, de la recherche et de la culture, AMAG
stimule l'innovation, I3 protection climatique et 1a cohésion sociale, et
envisage sa responsabilité au-dela de son cceur de métier.

Climeworks

Dans le cadre de sa stratégie climatique, le groupe AMAG col-
labore depuis plusieurs anneées avec Climeworks et a conclu un
contrat a long terme portant sur I3 filtration des polluants de I'air,
appelé Direct Air Capture (DACQ). L'activité principale de I'entre-
prise suisse consiste a éliminer durablement les émissions de

CO; historiques et inévitables. Climeworks s’est fixé pour objectif
d’éliminer de I'air et de stocker un million de tonnes de CO, par an
d'ici 2030.

4 | Famiy, Family Business Award

Business

Depuis 2012, le groupe AMAG decerne le Family Business Award.
Ce prix recompense chaque année une entreprise familiale qui
se distingue par son action durable, ses valeurs claires et sa
responsabilitée entrepreneuriale a long terme. En 2025, le prix a
éteé décerné 3 CAMION TRANSPORT AG, basée 3 Wil (SG). Cette
entreprise de logistique a notamment convaincu le jury grace a
son systeme de transportinnovant, qui combine intelligemment
I3 route et le rail, contribuant ainsi a une logistique plus efficace
et plus respectueuse des ressources.

Opéra de Zurich et Orchestre de chambre de Zurich

La culture tient egalement particulierement a cceur au groupe
AMAG. Ainsi, AMAG est notamment le partenaire principal de
I’'Orchestre de chambre de Zurich et soutient de cette maniere un
ensemble exceptionnel qui enchante les mélomanes du monde
entier. De plus, grace aux representations publiques organiseées a
I'Opéra de Zurich, AMAG permet a un large public d’assister a des
operas et ballets de premier ordre a des prix avantageux. Cette
initiative contribue a rendre la culture accessible a toutes et tous.
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Rapport ICP selon les
normes GRI

Le rapport ICP d’AMAG fournit des informations sur les principaux indica-
teurs de performance de I'entreprise dans le domaine du developpement
durable. Il est etabli conformement aux normes de reporting en matiere

de developpement durable internationalement reconnues de la Global
Reporting Initiative, appelées normes GRI, dans leur version actuelle de
2021. Il donne un apercu de I'ensemble des themes pertinents d’AMAG, qui
découlent du modele d’'affaires et de |a performance economique d’AMAG
tout au long de la chaine de creation de valeur. Le rapport ICP traite des
informations relatives a I'sapproche de gestion et aux progres realises dans
ces domaines thematiques, a I'side d’indicateurs predefinis. Les themes
pertinents d’AMAG portent sur I'énergie, les emissions, |a securite au travail,
la protection de la santeé, Ia formation initiale et continue, |13 diversite et
I'égalité des chances, ainsi que la protection des donnees clients. Le rapport
détaillé est disponible en ligne.

Rapport ICP selon les normes GRI

GRIZ2

GRI3

GRI 302
GRI 305
GRI 306
GRI404
GRI 405
GRI 206
GRI 403
GRI 408
GRI 418

22

Informations géneérales

Analyse de pertinence et liste des themes pertinents
Energie

Emissions

Dechets

Formation initiale et continue

Diversite et egalité des chances

Conformite

Sécurité au travail et protection de Ia santé

Travail des enfants

Confidentialite des donneées des clients

Consultezle
rapport ICP complet:

www.amag.report A
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Ecologie produits

o Dans le cadre de Ia protection de I'environnement et du climat, cette brochure est issue
d'une production consciente selon des criteres ecologiques éleves.

. Le papier est compose 3 100% de matieres premieres fibreuses issues du circuit de
recyclage et répond aux exigences strictes du Iabel «<Ange bleu» en matiere d'utilisation
de papier recycle.

¢ (ette brochure a été imprimee avec des encres 3 base d'eau et sans substances nocives.

Découvrez également notre rapport 2025 dans
sa version en ligne.
Vousy trouverez un apercu simple et clair de nos activites

d'entreprise durables et de nos partenariats.
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