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Facts & Figures

Im Jahr 2024 wurden

1207

Solaranlagen von
Helion installiert.
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Entwicklung BEV-Marktanteil
Schweiz

20,9%
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Facts & Figures

Einsparung von
Treibhausgasemissionen
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electrifying Switzerland




Sehr geehrte
Damen und Herren

Wie wird uns das Jahr 2024 in Erinnerung bleiben? Wird es das Jahr, in
dem der mitreissende Sportsommer mit der Fussball-EM und den Olym-
pischen Spielen die Massen begeisterte, oder wird es als Wendepunkt
gelten - gepragt von globalen Konflikten, richtungsweisenden Wahlen
und fundamentalen wirtschaftlichen Umbrichen?

Wahrend die internationalen Entwicklungen stetig in Bewegung sind, erlebt
auch unsere Branche einen tiefgreifenden WWandel. 2024 war die deutsche
Autoindustrie, und damit auch der VW-Konzern, von Turbulenzen gepragt.
Die Zeiten, in denen VW in China als Pionier einen Marktanteil von 50 % inne-
hatte, und hohe Gewinne erzielte, gehtren der Vergangenheit an.

Der europaische Automarkt erholt sich zudem nur langsam vom Corona- und
Chipkrisen-Schock und wird auf absehbare Zeit unter seinem langjahrigen
Niveau bleiben. In diesem Zusammenhang wurden die notwendigen Struktur-
reformen bei der Volkswagen AG in Angriff genommen, und die in der Folge
erreichte Einigung der Tarifparteien wurde als «Weihnachtsmarchen»
bezeichnet.

Auch der Schweizer Automarkt blieb 2024 mit 239’535 Neuzulassungen er-
neut um rund 20 % unter seinem langjahrigen Niveau und um 5% unter dem
Niveau des Vorjahres. Paolitische, konjunkturelle und branchenspezifische
Unsicherheiten belasteten die Kaufneigung der Kundinnen und Kunden. Diese
Verunsicherung sehen wir bei der Entwicklung der Antriebe: Rein elektrische
Fahrzeuge waren mit -12,5 % und Plug-in-Hybride mit -10,6 % rucklaufigim
Vergleich zum Vorjahr. Der starke Anstieg von 17,1 % bei den milden Hybriden
spiegelte die Anstrengung der Autobranche, den Verbrauch und die
CO.-Emissionen auch bei den Verbrennern zu reduzieren.

In diesem von Unsicherheiten gepragten Umfeld kann die AMAG Gruppe

mit ihren Marken und ihren Handels- und Servicepartnern auf ein insgesamt
ordentliches Jahr zurUckblicken. Mit einem Marktanteil von 30,4 % und einer
von Quartal zu Quartal zunehmenden Vertriebsperformance aller Marken,
zahlte sich unsere Modelloffensive aus. Die von uns vertretenen Marken be-
legten den ersten, dritten, fUunften und siebten Platz der Zulassungsstatistik.
Sechs der zehn meistverkauften Modelle in der Schweiz kamen von uns - und
mit dem Skoda Elroq stellte die AMAG erneut das Lieblingsauto der Schweize-
rinnen und Schweizer. Entsprechend optimistisch gehen wir ein weiteres Jahr
der Veranderung an.
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Editorial

. SkodaElroq

Laut einer Studie von Sotomo kénnen sich 73 % vorstellen, elektrisch zu fah-
ren bzw. haben sich noch keine Meinung dazu gebildet. In den kommenden
zwei Jahren wollen aber nur 23 % ein Elektroauto kaufen. Die Hauptgrunde
gegen den Kauf eines Elektroautos sind der Anschaffungspreis, die Skepsis
gegenuber der Reichweite und die unzureichenden Lademaglichkeiten.
Genau hier setzen wir mit unseren Produkten und Dienstleistungen an.

Wir bringen fortlaufend viele neue Fahrzeuge in weiteren Segmenten mit
attraktiven Preisen, hohen Reichweiten und Uberragenden Ladegeschwin-
digkeiten auf den Markt. Beispiele hierfur sind der Skoda Elrog, mit einem
Preis unterhalb des vergleichbaren Karoq, oder der Volkswagen ID.7, der
Gewinner das ADACGAuUtotests, bei dem Journalisten die Vorzuge der neuen
Technologie in der Schweizer Landschaft erleben konnten und 794 km mit
einer Batterieladung fuhren - deutlich mehr als der WLTP-Wert (weltweit
harmonisiertes Testverfahren fir leichtgewichtige Nutzfahrzeuge). Ebenso
beeindruckend: Der neue Audi A6 e-tron, der in nur 10 Minuten auf 310km
Reichweite aufgeladen werden kann - nahezu so schnell wie Tanken.

Wir erganzen dieses Produktfeuerwerk mit neuen Dienstleistungen. Bei-
spielsweise bieten wir an allen AMAG Standorten und bei den teilnehmenden
Vertriebspartnern einen schweizweit einmalig gunstigen Ladetarif von
einheitlich 28 Rp./kWh fUr unsere Bestands- und Neukunden. Bei Clyde,
unserem Elektroauto-Abo, offerieren wir mit drei Monaten die Iangste Probe-
fahrt der Schweiz, nach der man beim Kauf, Leasing oder langfristigen Abo
eines Neuwagens 50 % der Clyde-Raten zuruckerhalt - und das egal, ob man
elektrisch, hybrid oder mit einem Verbrenner unterwegs sein méchte. Damit
bieten wir unserer Kundschaft einen niederschwelligen Einstieg in die Elek-
tromobilitat und haben zugleich die Moglichkeit, neue Kundensegmente zu
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erschliessen. Wir wissen und setzen darauf, dass 80 % der Elektroautofahrer
und -fahrerinnen anschliessend wieder ein Elektroauto wahlen. Jenen, die
von der Elektromobilitat bereits Uberzeugt sind, bieten wir mit attraktiven
Leasing-Konditionen fur Occasionen einen gunstigen Einstieg in die Elektro-
mobilitat und kostenlose Batteriezertifikate geben weitere Sicherheit. Mit
unseren massgeschneiderten Angeboten rund ums Elektroauto - von der
nachhaltigen Stromproduktion mit Helion Uber innovative Abrechnungs-
|6sungen fUr zuhause von Charge:ON bis hin zum einheitlichen Ladetarif von
28 Rp/kWh im «AMAG & Partner»-Netz - bieten wir Privatpersonen und
Unternehmen attraktive und kosteneffiziente «Rundum sorglos»-Losungen.
ZUgleich tragen die reduzierten CO,-Emissionen zusatzlich zur Verbesserung
der eigenen Klimabilanz bei.

Editorial

«Fiir uns ist nachhaltige Unternehmens-
fiithrung keine Mode, sondern ein seit
Jahrzehnten gelebter Unternehmenswert.»

- Martin Haefner, Verwaltungsratsprasident der AMAG Gruppe

Wir haben eine klare Vision fur die Zukunft. Deshalb haben wir gemeinsam
mit weiteren Unternehmen aus Zug, fuhrenden Vertretern der Wissenschaft
und engagierten politischen Akteuren die «ZUG ALLIANCE - Thinking

Energy & Mobility Forward» ins Leben gerufen. Gemeinsam wollen wir die
Dekarbonisierung von Energie, Infrastruktur und Mobilitat beschleunigen.
Mit den Projekten «Netzdienliches Laden» und «Virtuelles Kraftwerk Zug» soll

Ikswagen ID.7 GTX
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Editorial

die Resilienz der Energieversorgung im Kanton Zug gestarkt werden. Lokale
Stromproduzenten, Anbieter von elektrischen Speichern sowie Netzbetreiber
und Verbraucher und Verbraucherinnen sollen zu einem neuartigen System
zusammengefuhrt werden. Der Kanton Zug hat die ZUG ALLIANCE zudem
mit einer Machbarkeitsstudie zu «Automatisiertem Ridepooling» beauftragt.
Eine Modellregion fUr Maobilitatsinnovationen kann entstehen.

«Gemeinsam mit unseren Partnern wollen
wir die Dekarbonisierung von Energie,
Infrastruktur und Mobilitit beschleunigen.»

- Helmut Ruhl, CEO

Wie werden wir einmal an das Jahr 2024 zuruckdenken? In Erinnerung bleibt,
was emotional beruhrt, globale Ereignisse, berufliche Erlebnisse, private so-
wieso. Wie wir uns kUnftig an heute erinnern werden, hangt gemass Gehirn-
forschung nicht nur von den aktuellen Ereignissen ab, sondern auch davon,
was in den kommenden Jahren passieren wird.

Wir sind Uberzeugt, dass zukunftsweisende Weichenstellungen bereits
erfolgt sind: Die Inbetriebnahme der weltweit grossten ID.Buzz-Flotte bei
Helion, der Aufbau unseres Schweizer Elektromobilitdts-Okosystems mit
zahlreichen renommierten Firmenkunden, unsere Beteiligung an Synhelion
sowie die Abnahme von deren Solarbenzin setzen klare Akzente.

Volkswagen ID. Buzz
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Mit der AMAG Sustainability Challenge unterstiUtzen wir zudem junge Schwei-
zer Unternehmen, die Geschaftsmodelle oder Technologien zur Dekarboni-
sierung der Mobilitat entwickeln und skalieren. Bei der Umsetzung unserer
Klimastrategie sind wir mit 30 % Reduktion im Scope 1 bis 3 auf Kurs. Unser
Absenkpfad wurde von der international anerkannten Science Based Targets
initiative (SBTi) akzeptiert, und das Zwischenziel fUr 2030 betragt -50 %

im Vergleich zu 2019. 2024 konnten wir als MarktfUhrer Uber 12500 Elek-
trofahrzeuge auf Schweizer Strassen bringen und Solarstrom fur mehr als
37'000 Fahrzeuge zubauen. Der Anteil an Frauen in Kaderpositionen betragt
jetzt 16,1 % im Vergleich zu 11,2 % im Jahr 2020. FUr uns ist nachhaltige
Unternehmensfuhrung keine Mode, sondern ein seit Jahrzehnten gelebter
Unternehmenswert. 1945 war Bob T. Hilpertshauser der erste Lernende

der AMAG. Mittlerweile 93-jahrig konzipierte er in den 1950er-dahren das
erste Ausbildungscenter, Jahrzehnte spater die Academy in Schinznach-Bad
und er war bei der Eroffnung der neuen Academy im August 2024 in Lupfig
unser Ehrengast. Die Besonderheit unseres Familienunternehmens mit rund
800 Lernenden und 7500 Mitarbeitenden zeigt sich auch in der digitalen Welt
unter #GenAMAG.

Wir stellen heute die Weichen fUr die Mobilitat von morgen. FUr unsere Mit-
arbeitenden, fUr unsere Lernenden. Gemeinsam mit unseren Partnern im
Handel und Service werden wir auch 2025 unseren Kundinnen und Kunden
massgeschneiderte Losungen fur ihre Mobilitatsbedurfnisse und Klimaziele
anbieten.

Moo, 7 (b

Martin Haefner Helmut Ruhl
Verwaltungsratsprasident CEO
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Unser ganzheitlicher AMAG Ansatz

Unser Weg zur
«Erneuerbaren Mobilitat»

Die AMAG hat sich als fuhrende Anbieterin von nachhaltiger individueller
Mobilitat positioniert. Mit einer klaren Vision, strategischen Schwerpunkten
und innovativen Lésungen treiben wir die Transformation der Mobilitat in
der Schweiz voran. Unser Ziel: eine emissionsfreie Zukunft, die Umwelt und
Gesellschaft gleichermassen zugutekommt.

Die AMAG Gruppe ist sich als grosstes Automobilhandelsunternehmen der
Schweiz ihrer Verantwortung fur Umwelt und Gesellschaft bewusst. Uber
das Import-, Handels- und Servicegeschaft hinaus hat sie sich in den letzten
Jahren immer starker zu einer Anbieterin umfassender Mobilitatslosungen
entwickelt.

Die Verbindung von erneuerbaren Energien und nachhaltigen Antriebs-
technologien ist unser Ansatz fUr die dringend bendtigten emissionsarmen
Verkehrslosungen der Zukunft. Unter dem Begriff «Erneuerbare Mobilitat»
verstehen wir ein System, das auf erneuerbaren Energien basiert und Uber
die gesamte Wertschopfungskette - von der Produktion Uber die Nutzung
bis zum Recycling - moglichst geringe Treibhausgasemissionen verursacht.
Unsere Vision ist es, uns in den kommenden
Jahren als fUhrende Anbieterin nachhaltiger
individueller Mobilitat weiterzuentwickeln

«Unser Ziel: eine emissions-

freie leklll’lft, die Umwelt und aktiv zur Dekarbonisierung des Ver-

U.Hd Geseuschaft gleicher— kehrssektors beizutragen. Die Umsetzung
dieser Vision orientiert sich an den funf stra-

massen Zugutekommt.» tegischen Schwerpunkten (siehe Seite 14).

In Bezug auf unsere 0kologischen Ziele orientiert sich unser Handeln an der
Klimastrategie des Bundes, der bis 2050 Netto-Null anstrebt. Wir setzen uns
jedoch ein ambitionierteres Ziel und wollen das Netto-Null-Ziel bereits bis
2040 erreichen. Dies umfasst alle Bereiche unserer Wertschdpfungskette
—-von der emissionsarmen Produktion Uber die Nutzung von Elektrofahr-
zeugen bis hin zur Wiederverwertung von Materialien.

AMAG Group AG - Nachhaltigkeitsbericht 2024 13
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Unser ganzheitlicher AMAG Ansatz

Strategische Schwerpunkte der AMAG Gruppe

zu gewahrleisten. Dabei gilt es, das Kerngeschaft zu hegen und zu pflegen und den
Anteil wiederkehrender Erlése am Gesamtgeschaft zu steigern sowie neue Geschafts-
felder als Erweiterung der Kernkompetenzen zu erschliessen.

;I Unser Geschaft
&-rl-ﬂ Die AMAG will weiterhin profitabel wachsen, um langfristig ihre Innovationsfahigkeit

Digitalisierung
@ Unsere Kundinnen und Kunden wollen nach Belieben zwischen Off- und Onlinekanalen
re) wechseln. Die AMAG ermoglicht ihnen eine nahtlose und durchgangige Customer-
Journey und steigert somit die eigene Attraktivitat. Indem die AMAG die Prozesse
konsequent digitalisiert und die datenbasierte Entscheidungsfindung vorantreibt,
erhoht sie die Effizienz und Qualitat und starkt das Kerngeschaft.

Unsere Kundinnen und Kunden

Die AMAG starkt die vertrauensvollen Beziehungen zu ihren Kundinnen und Kunden
und baut langfristige Beziehungen auf. Als Schweizer Familienunternehmen legt
die AMAG grossen Wert auf ihre Reputation und auf vertrauensvolle Geschafts-
beziehungen zu allen Partnern.

Nachhaltigkeit
% Bis 2040 hat die AMAG eine Netto-Null-Ambition. Hierfur wird der Absatz von E-Fahr-
Dy zeugen gesteigert und der Auf- und Ausbau der notigen Infrastruktur vorgenommen.
Die AMAG fordert und entwickelt dartUber hinaus Geschaftsmodelle und Partnerschaf-
ten, um die Vision einer nachhaltigen Mobilitatsanbieterin umzusetzen.

Unsere Kultur

Um den Kulturwandel voranzutreiben, fordert die AMAG das Unternehmertum und die
Gemeinschaft unter den Mitarbeitenden. Die konsequente Weiterentwicklung der Mit-
arbeitenden ist der Schlissel, um sie auf den bevorstehenden Wandel vorzubereiten und
um Talente zu gewinnen und zu binden. Die AMAG betont insbesondere Integritat und
Compliance als Basis fUr das Ziel, die Gesetzeskonformitat sicherzustellen und Reputa-
tionsrisiken zu vermeiden.

@)PD o — =

==
A ooo
2N {88 y | 000
QP _ B @ —___ amag ﬂ

oooooao
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Audi Q6 e-tron

Unsere Klimastrategie geht Uber technologische Losungen hinaus: Um

nachhaltig die Zukunft der AMAG Gruppe zu gestalten, gilt es, Menschen und

junge Generationen auf diesen Weg mitzunehmen. Mit diversen Bildungs-

und Forderprogrammen sensibilisieren wir fir unser Okosystem, foérdern

nachhaltige Mobilitat und Klimaschutz auf allen Ebenen und unterstitzen
damit verbundene und kunftige Ge-
schaftsmodelle.

«Mit einer klaren Vision,

Strategischen Schwerpunkten Wahrend in der AMAG Academy praxis-
. . . . nahes Wissen zu nachhaltigen Techno-

und mmnovativen LOSungen trei- logien geschult wird, vermittelt das

ben wir die Transformation der AMAG Welcome Camp jungen Talenten

die Bedeutung von Dekarbonisierung
und neuen Mobilitatsformen. Daruber
hinaus bieten wir im Rahmen des regel-
massig durchgefuhrten Sustainability Months allen Mitarbeitenden Work-
shops, Learn@Lunch-Formate und interaktive Events, um Nachhaltigkeits-
themen in den Arbeitsalltag zu integrieren und konkrete Handlungsoptionen
aufzuzeigen. Mit Initiativen wie diesen fordern wir eine unternehmensweite
Kultur der Verantwortung und machen Nachhaltigkeit zu einem zentralen
Bestandteil unserer Arbeitsweise.

Mobilitit voran.»

AMAG Group AG - Nachhaltigkeitsbericht 2024 15
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Unser ganzheitlicher AMAG Ansatz

Das AMAG Okosystem

Gemeinsam zu einer nachhaltigen Zukunft

Die AMAG Gruppe gestaltet die Mobilitat der Zukunft mit einem ganzheit-
lichen Nachhaltigkeitsansatz, der erneuerbare Energien, innovative Mobili-
tatslésungen und Kreislaufwirtschaft verbindet. Unsere Strategie basiert
auf starken Kooperationen entlang der gesamten Wertschépfungskette -
von der Fahrzeugproduktion Uber Lade- und Energiemanagementiésungen
bis hin zu Recycling und CO.-Eliminierung. So pragen wir gemeinsam mit
unseren Partnern - jeder mit Fokus auf seinen Kompetenzbereich - innova-
tiv und nachhaltig die Zukunft.

Um die Mobilitat in der Schweiz aktiv mitzugestalten, arbeiten wir eng mit
fuhrenden Hochschulen und Forschungseinrichtungen zusammen und inves-
tieren gezielt und kontinuierlich in Forschung und Entwicklung. Dabei liegt
der Fokus auf der Dekarbonisierung des Verkehrssektors, synthetischen
Treibstoffen (Synfuels), neuen Speichertechnologien und der Weiterentwick-
lung innovativer Mobilitatskonzepte.

Nachhaltige Fahrzeugproduktion und erneuverbare Energien
Nachhaltigkeit beginnt bei unserem Kerngeschaft — den Autos: Modelle wie
der Volkswagen ID.7, der Audi Q6 e-tron und der Skoda Enyaq spielen eine
SchlUsselrolle auf dem Weg zur emissionsfreien Mobilitat.

«Statt nur auf den
klassischen Fahr-
zeugbesitz zu setzen,
machen wir Mobili-
tit flexibler, nachhal-
tiger und einfacher
zuginglich.»

Volkswagen Golf GTE
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Ganzheitliches Mobilitatserlebnis mit der Mobilitatsplattform al!ride

NatuUrlich haben aber auch Elektroautos einen hohen Energiebedarf. Damit
die Elektromobilitat effektiv zur Energiewende beitragt, muss der benotigte
Strom nachhaltig erzeugt und effizient genutzt werden. Deshalb engagie-
ren wir uns mit unserem Tochterunternehmen Helion fUr den Ausbau von
Photovoltaikanlagen - sowohl auf BUro- und Industriegebauden als auch bei
privaten Haushalten.

Rasant voranschreiten wird auch die Entwicklung sicherer und effizienter
Systeme fUr autonome Fahrzeuge. Diese tragen dazu bei, den Verkehr lang-
fristig zu entlasten, den Flachenverbrauch zu reduzieren und die Sicherheit
auf den Strassen zu erhdhen. Unsere Zusammenarbeit mit Start-ups wie
Holo und Moia sowie mit Organisationen wie ZUG ALLIANCE hat das Poten-
zial, Mobilitat neu zu definieren.

Ganzheitliches Mobilitdtserlebnis

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der méglichst nahtlosen Verknupfung
verschiedener Verkehrsmittel: Die Kombination von individuellen und éffent-
lichen Angeboten schafft besonders flexible und nachhaltige Maobilitats-
|6sungen. Ein Beispiel ist die Erweiterung unserer Mobilitatsplattform allride,
die unseren Kundinnen und Kunden seit 2024 auch den Zugang zu offent-
lichen Verkehrsmitteln ermadglicht.

Doch auch der reine Ausbau erneuerbarer Energien reicht nicht aus. Schwan-
kungen in der Stromerzeugung durch Sonne und Wind erfordern intelligente
Steuerungssysteme, die den Energiefluss optimieren. Ein Beispiel: Dank
Technologien wie bidirektionalem Laden kann ein E-Auto nicht nur Strom

aus dem Netz beziehen, sondern auch Uberschissigen Strom ins Haus oder
ins 6ffentliche Netz zurickspeisen. So werden Elektrofahrzeuge zu aktiven
Elementen der Energiewende, die zur Netzstabilitat beitragen, erneuerbare
Energien besser nutzen und langfristig die Abhangigkeit von fossilen Ener-
gietragern reduzieren.

AMAG Group AG - Nachhaltigkeitsbericht 2024 17
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Unser ganzheitlicher AMAG Ansatz

Zentrale Services der AMAG Gruppe

. Langste Probefahrt der Schweiz: Bei Clyde, unserem Elektroauto-Abo, offerie-
ren wir mit drei Monaten die Iangste Probefahrt der Schweiz, nach der man beim
Kauf, Leasing oder langfristigen Abo eines Neuwagens 50 % der Clyde-Raten
zuruckerhalt - und das egal, ob man elektrisch, hybrid oder mit einem Verbrenner
unterwegs sein mochte.

. Ladetarif 28 Rp./kWh: An allen AMAG-Standorten und bei den teilnehmenden
Vertriebspartnern bieten wir einen schweizweit einmalig gunstigen Ladetarif fur
alle unsere Bestandes- und Neukunden und -kundinnen.

U Lade- und Abrechnungsldésung Charge:ON: Innovative Lade- und Abrechnungs-
|6sungen fur Private und Unternehmen

. Alles aus einer Hand: Solaranlagen, Warmepumpen, Ladestationen, Stromspei-
cher und intelligente Vernetzung und Steuerung

. AMAG App - die Garage in einer App: Unkomplizierte Terminvereinbarung oder
Schadensmeldung, nachstgelegene Tankstelle oder Ladestation finden und noch
vieles mehr

. HPC Schnellladenetz: An 13 zentral gelegenen Standorten in der Schweiz baut
die AMAG Schnellladestationen fur Elektroautos. Insgesamt werden 52 Lade-
punkte mit einer maximalen Leistung von 360 kW pro Ladesdule zur Verfugung
stehen.

° All-inclusive LeasingPLUS: Fahrzeug, Services, Reifen und Versicherung

Ladeinfrastruktur wird kontinuierlich ausgebaut

Eine leistungsfahige Ladeinfrastruktur ist ebenfalls entscheidend fir den
Erfolg der Elektromobilitat. Genau deshalb investieren wir gezielt in den
Ausbau unserer eigenen Ladeinfrastruktur und in den Zugang zum Lade-
netz. Mit Charge:ON bieten wir unseren Kundinnen und Kunden zudem
schweizweit einheitliche Ladetarife und ermaéglichen ihnen Zugang zu Uber
15’000 Ladestationen in der Schweiz sowie mehr als 600°'000 in Europa.
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Flexible Mobilitatslésungen fir eine nachhaltige Zukunft

Statt nur auf den klassischen Fahrzeugbesitz zu setzen, machen wir Mobili-
tat flexibler, nachhaltiger und einfacher zuganglich. Mit allride, Clyde und
Europcar bieten wir unserer Kundschaft Carsharing-Angebote, Abo-Modelle
und Mietldsungen, die genau dann zur Verfugung stehen, wenn sie ge-
braucht werden - ohne langfristige Verpflichtung. Unser Ziel: Eine lUckenlose
nachhaltige Mobilitatskette, in der Elektroautos, E-Bikes, Carsharing-Hubs
und der 6ffentliche Verkehr smart vernetzt sind. So wird Mobilitat nicht

nur umweltfreundlicher, sondern auch komfortabler und individueller als je
ZUVOT.

«Mobilitit wird nicht nur umweltfreund-
licher, sondern auch komfortabler und
individueller als je zuvor.»

%

Erneuerbare Treibstoffe: ein weiterer Baustein fur nachhaltige Mobilitat
Elektromobilitat ist derweil nicht die einzige Losung fur eine nachhaltige
Zukunft: Gemeinsam mit Synhelion arbeiten wir an der Kommerzialisierung
und Verbreitung von praktisch CO,-neutralen Solartreibstoffen. Diese in-
novative Technologie nutzt konzentrierte Sonnenenergie, um synthetische
Treibstoffe herzustellen, die sich mit bestehenden Verbrennungsmotoren
und Infrastrukturen kompatibel einsetzen lassen. Die weltweit erste indus-
trielle Anlage dieser Art wurde 2024 in Betrieb genommen; ab 2027 soll die
kommerzielle Produktion starten. Damit er6ffnen wir neue Perspektiven
fUr die Defossilisierung der Luftfahrt, des Schwerlastverkehrs und weiterer
Sektoren, in denen Elektromobilitat nicht immer praktikabel ist.

Recycling und Kreislaufwirtschaft

Eine effiziente Kreislaufwirtschaft ist essenziell fUr das Erreichen unserer
Klimaziele. Durch innovative Recyclingprozesse gewinnt die Volkswagen AG
Rohstoffe wie Lithium, Nickel und Kobalt aus Batterien zuruck, wodurch die
Abhangigkeit von Primarrohstoffen reduziert und die Umweltauswirkungen
minimiert werden. Zusatzlich setzen sowohl die Volkswagen AG wie auch wir
auf Second-Life-Batterien: Diese behalten nach ihrem Einsatz im Fahrzeug
oft 70-80 % ihrer Speicherkapazitat und kénnen fur stationare Energie-
speicherung weitergenutzt werden, bevor sie final recycelt werden.

Menschen als treibende Kraft der Transformation

Naturlich spielen auch unsere mehr als 7500 Mitarbeitenden eine zentrale
Rolle in der Maobilitatswende. Mit rund 800 Lernenden zahlen wir zu den
grossten Ausbildungsbetrieben der Schweiz. In unserer AMAG Academy
vermitteln wir die Kompetenzen von morgen - von Elektromobilitat Uber
Digitalisierung bis hin zu nachhaltiger Energieversorgung.
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Erneuerbare Mobilitat
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Unser ganzheitlicher AMAG Ansatz

Fokus ESG

Unser ganzheitlicher AMAG Ansatz

Nachhaltigkeit ist fur die AMAG Gruppe nicht nur eine Verpflichtung, son-
dern auch eine wirtschaftliche Chance. Mit einem ganzheitlichen Ansatz,
der Innovation, soziale Verantwortung und Umweltvertraglichkeit vereint,
treiben wir die Transformation der Mobilitat aktiv voran.

Unsere Verantwortung geht Uber dkologische Aspekte hinaus und um-
fasst auch gesellschaftliche und ethische Themen. Um unser nachhaltiges
Engagement gezielt umzusetzen, haben wir drei Schwerpunkte definiert:

Se

=

AMAG

Ambition
Net Zero

Umfasst Massnahmen zur

Reduktion von CO,-Emis-

sionen und Férderung von
erneuerbarer Energie.

Wesentliche Themen:
Emissionen, Energie, Abfall
Investitionen in Technolo-
gien zur Dekarbonisierung

der Mobilitat

Ambition

-30% Scope 1,2
Emissionen bis 2025

-50% Scope 1,2
Emissionen bis 2030

-50% Scope 3
Emissionen aus verkauften
Fahrzeugen bis 2030

Langfristige Ambition
Net Zero 2040

20

0
\V

Engage

Bundelt Initiativen zur
Forderung der Gesellschaft,
unserer Mitarbeitenden
sowie unserer Kundinnen
und Kunden.

Wesentliche Themen:
Bildungsprogramme,
Forderung sozialer
und kultureller Projekte,
Diversitatsforderung

Ambition

Frauven in Kaderpositionen:

25% bis 2030

Frauenanteil Lernende:
20% bis 2025

Ubernahmequote
Lernende: 65 % jahrlich

Fairplay

Stellt héchste Stan-
dardsin Governance,
Risikomanagement und
Compliance sicher.

Wesentliche Themen:
Aufbau einer starken Cyber-
resilienz, Arbeitssicherheit

und Gesundheitsschutz

Zielsetzung

Einhaltung von
Compliance-Vorgaben
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Unsere Nachhaltigkeitsstrategie orientiert sich entlang der gesamten
Wertschdpfungskette und wird durch konkrete Messgrossen und Zielvor-
gaben gesteuert. Die Fortschritte in jedem Bereich werden regelmassig im
KPI-Bericht dokumentiert und transparent kommuniziert (siehe Seite 58).
Die AMAG Gruppe handelt konsequent nach den ESG-Prinzipien (Environ-
ment, Social, Governance) und unterstUtzt aktiv die Sustainable Develop-
ment Goals (5DGs) der Vereinten Nationen. Die SDGs sind ein international
anerkannter Aktionsplan zur Bewsaltigung wirtschaftlicher, sozialer und
Okologischer Herausforderungen. Bis 2030 soll damit weltweit eine nachhal-
tige Entwicklung in den Bereichen Umwelt, Wohlstand und gesellschaftlicher
Zusammenhalt geférdert werden. Die AMAG Gruppe leistet mit ihrer Nach-
haltigkeitsstrategie einen aktiven Beitrag zu sieben der 17 SDGs.

Beitrag der AMAG zu den Sustainable Development Goals

4 - Hochwertige Bildung

HOCHWERTIGE T ; . . . . .
BILDUNG Investitionen in Aus- und Weiterbildung und in die Entwicklung von
. Berufsbildern der Zukunft.
Forderung und Entwicklung der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
M l Enge Kooperation mit Bildungseinrichtungen der Schweiz.
Young-Talents-Programm zur gezielten Forderung von Talenten.

GESCHLECHTER- 5 - Geschlechtergleichheit

GLEICHHET Eine auf Inklusion und Gleichstellung ausgerichtete Personalpolitik.
Gezielte Forderung von Frauen in technischen Berufen.

Women@AMAG Community zur Sensibilisierung von Gleichstellungsfragen.

7 - Bezahlbare und saubere Energie

Forderung der Energiewende in der Schweiz durch den Ausbau

sauberer Energie.

Ganzheitliche Umsetzung von «Erneuverbarer Mobilitat» durch Helion und
Angebote in den Bereichen Solaranlagen, Warmepumpen und Ladelésungen.

MENSCHENWIRDIGE 8 - Menschenwurdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

ARBEIT UKD WIRT- Forderung des Wirtschaftsstandorts Schweiz durch die Schaffung und

SCHAFTSWACHSTUM Sicherung von Arbeitsplatzen.

/\/ Engagement gegen den Fachkraftemangel durch Férderung von Aus-
bildungsberufen und der Entwicklung neuer Berufsbilder.

‘ Sicherung fairer und gerechter Arbeitsbedingungen nach ethischen Vor-

gaben sowie Standards fur Mitarbeitende und innerhalb der Lieferkette.

9 - Industrie, Innovation und Infrastruktur

Entwicklung von bedirfnisgerechten und emissionsarmen Mobilitats-
angeboten.

Forschung im Bereich autonomes Fahren.

12 - Nachhaltige/r Konsum und Produktion

Information und Aufklarung zu nachhaltigen Mobilitats- und
Energieldsungen.

Investitionen in die Forschung von synthetischen Treibstoffen.

13 - Massnahmen zum Klimaschutz

MASSHAHMEN TUM - .
1 KLIMASCHUTZ Ambition Net Zero bis 2040.

Investitionen in Umweltschutz, Innovation und Reduktion von Emissionen

in eigenen Betrieben und Prozessen.
a Engagement mit Stakeholdern in der Lieferkette.
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Unser ganzheitlicher AMAG Ansatz

Environment - auf dem Weg zu Netto-Null

Unsere Klimastrategie basiert auf Reduzieren, Investieren und Eliminieren.
Durch die VerknUpfung von Mobilitat und Energie entwickeln wir Losungen,
die dkologische Nachhaltigkeit mit wirtschaftlichem Erfolg vereinen.

Ein zentraler Hebel liegt bereits in der Produktion: Unsere Hersteller nutzen
Grunstrom, steigern dadurch die Energieeffizienz und setzen verstarkt auf
recycelte Materialien. Gemeinsam mit Partnern treiben sowaohl! die Volks-
wagen AG wie auch die AMAG Gruppe nachhaltige Technologien voran. Ein
Beispiel hierfUr ist die Batteriezellenproduktion in den Gigafabriken von
Volkswagen, die vorwiegend mit erneuerbaren Energien betrieben werden.
Die Rolle der AMAG liegt dabei insbesondere in der Vermarktung dieser
nachhaltigen Technologien. Gemeinsam stellen wir sicher, dass diese In-
novationen den Kundinnen und Kunden zuganglich gemacht und im Markt
etabliert werden - sei es durch attraktive Fahrzeugangebote, umfassende
Beratungsleistungen oder intelligente Ladelb6sungen.

AMAG Ambition Net Z2ero in a nutshell

Treibhausgasemissionen Installierte
Scope 1, 2 5 Ladestationen 2024

2019 31’930 TCO.e ????????????%
N o booLLLLLLL LYY
- I BELLEYLOOL G

20137 0= A AL AAAAA A
: 1872 +18,7% (+295) bis 2028:

2048 Ladestationen
installierte Ladestationen
per Ende 2024

2030 ——— -50‘%,

‘(‘\' Ausbau Treibhausgasemissionen

< Photovoltaik in m2 aus verkauften
an AMAG Standorten Fahrzeugen

Scope 3, Kategorie 11

0000000000000 ONONONONOGNOSINOSNOSNOSNOSNOSIEOSNOSNONONONONONONONDS
S . 3,9 Mio. TCO.e
[ ] [ ]
L[] [ ]
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o | 2023 2024 . 36%
° . -50%
[ ] [ ]
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[ ] [ ]
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Unsere Ambition zu einer erneverbaren Mobilitat

Neben Emissionsreduktionen fordern wir auch CO,-Entfernungstechnolo-
gien. Unsere Partnerschaft mit Climeworks ermoglicht die direkte Filterung
von CO, aus der Atmosphare. Ein weiteres Beispiel ist unser Engagement

fUr erneuerbare Energien in urbanen Raumen. Gemeinsam mit verschiede-
nen Partnern setzen wir auf Solartechnologien, die nicht nur auf Dachern,
sondern auch auf Infrastrukturanlagen wie Larmschutzwanden entlang von
Autobahnen oder an Autobahnraststatten installiert werden kénnen.

Eine wichtige Rolle Ubernimmt hierbei unsere Tochtergesellschaft Helion
Energy AG, das fuhrende Unternehmen fur Solarenergie und Energie-
management in der Schweiz. 2024 installierte Helion Uber 1200 neue Solar-
anlagen. Diese Anlagen decken den Strombedarf fur Elektrofahrzeuge
direkt vor Ort und fordern die Unabhangigkeit von fossilen Energietragern.

Ein zentrales Ziel ist es, Solarstrom intelligent ins Energiesystem zu inte-
grieren. Helion entwickelt dazu Lésungen fur Energiemanagement und
Speichertechnologien, mit denen erneuerbarer Strom effizienter genutzt
werden kann. Durch intelligente Steuerungssysteme werden Solaranlagen
mit Batteriespeichern, Warmepumpen und Ladeinfrastrukturen fur Elektro-
fahrzeuge vernetzt, um Uberschissige Energie flexibel bereitzustellen - sei
es fUr den Eigenverbrauch, die Netzeinspeisung oder bidirektionales Laden.
Mit diesem Ansatz fordert Helion die Unabhangigkeit von fossilen Energie-
tragern, optimiert den Eigenverbrauch von Solarstrom und tragt daruber
hinaus zur Netzstabilitat und besseren Nutzung erneuerbarer Energien bei.

Ihren Reduktionspfad hin zu der Ambition Netto-Null bis 2040 stUtzt die
AMAG Gruppe mit einem SBTi-Near-Term-Ziel. Die Science Based Targets
initiative (SBTi) ist ein internationaler Standard, der es Unternehmen er-
moglicht, Klimaziele im Einklang mit den neuesten Erkenntnissen der Klima-
wissenschaft zu definieren.

Das sogenannte Greenhouse Gas Protocol teilt die Treibhausgasemissionen
in drei Bereiche ein:

Scope 1l Scope 2 Scope 3

Alle anderen indirekten
Emissionen, die durch die
Aktivitaten eines Unterneh-

mens in seiner Wertschop-

Direkt erzeugte Emissionen,
die aus dem Verbrauch von
Brennstoffen wie Heizal,
Erdgas, Diesel oder Benzin

Indirekt erzeugte Emissio-
nen, die durch die Nutzung
von eingekauftem Strom
oder Fernwarme entstehen.

Unser ganzheitlicher AMAG Ansatz

im eigenen Betrieb von
Gebauden oder Flotten
verbraucht werden.
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Indirekt, da die Emissionen
bei der Produktion und nicht
bei der Nutzung anfallen.

fungskette entstehen. Bei
der AMAG sind das zum
Beispiel Emissionen durch
den Einkauf der Fahrzeuge
fur den Schweizer Markt.
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Unser ganzheitlicher AMAG Ansatz

Engage - lebenslanges Lernen und
geselischaftliches Engagement

Der Mensch steht im Zentrum aller Aktivitaten der AMAG. Wir sind Uber-
zeugt, dass Vielfalt, Weiterbildung und soziale Verantwortung die Grundlage
fur langfristigen Unternehmenserfolg bilden.

Ein zentraler Bestandteil unserer sozialen Engagements betrifft die Aus- und
Weiterbildung unserer Mitarbeitenden. Die AMAG Academy bietet mit jahr-
lich 10’000 Teilnehmertagen praxisnahe Schulungen, unter anderem auch zu
Elektromobilitat, Digitalisierung und nachhaltiger Energieversorgung.

Mit rund 800 Lernenden zahlt die AMAG Gruppe zu den grossten Ausbil-
dungsbetrieben der Schweiz. Neben der Ausbildung in klassischen Berufs-
bildern entwickeln wir neue Lehrberufe der Zukunft und fordern gezielt
Frauen in technischen Berufen. Unsere Ambition ist es, den Anteil der weib-
lichen Lernenden bis 2025 auf 20 % zu verdoppeln und den Frauenanteil in
IKaderpositionen bis 2030 auf 25 % zu steigern.

AMAG Engage in a nutshell

@ _\ Teilzeit- und
, Vollzeitmitarbeitende
N\ °

Nationalitaten Volizeit  Teilzeit
Entwicklung 5473 591 2024
1 83 84 2020 c——
55 60 T 5653 571 6452
I 202] cn— \ollzeit
5895 667
2022 eo—— 827
Teilzeit
6425 831
2023 o———
2020 2021 2022 2023 2024

Frauenanteil bei der AMAG —— Ubernahmequote
-~ Lernende

2020 G S 16% /V\

202] S 16,3% 64'7%,
62,0% 65%
2027 G 16,7% 56% 57,1% 51,5% ° 58,9% .
= =N 2023 S 17%

17,2%

2030 G . 20% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ---- 2025
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Vielfalt ist Trumpf

Bei der AMAG Gruppe arbeiten Menschen aus 84 Nationen - wir fordern
aktiv Diversitat, Chancengleichheit und Integration. Unser Ziel ist es, ein
inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen, das Menschen unabhangig von Alter,
Herkunft oder Geschlecht fordert. Ein Beispiel fUr unser Engagement ist
das Integrations-Vorlehreprogramm, das Fluchtlingen den Einstieg in die
Arbeitswelt erleichtert. Zudem setzen wir auf Work-Life-Balance, Gesund-
heitsmanagement und flexible Arbeitsmodelle, um den Bedurfnissen unse-
rer Mitarbeitenden gerecht zu werden.

Das soziale Engagement der AMAG Gruppe geht Gber das eigene Kern-
geschaft hinaus und beinhaltet unter anderem folgende Aktivitadten:

* Family Business Award & Wirtschaftsforderung: Unterstitzung von
nachhaltigen, verantwortungsvollen Unternehmensmaodellen.

e Corporate Donation: Finanzierung sozialer Projekte zur UnterstiUtzung
bedurftiger Familien und gemeinnutziger Organisationen.

e Sustainability Month & Corporate Engagement: Initiativen zur Sensibili-
sierung fur Nachhaltigkeit, unter anderem durch Learn@Lunch-Formate
und innovative Success Stories (z. B. Digitalisierung von Prozessen, Green
Marketing, Energieeffizienzmassnahmen).

e Community Building: Zusammenarbeit mit Partnern wie Swiss Clean-
tech oder Veranstaltungen zur nachhaltigen Mobilitat im The Square am
Flughafen Zurich.

Mit diesen Initiativen setzt die AMAG nachhaltige Impulse fur die Gesell-
schaft, starkt Talente von morgen und schafft ein Arbeitsumfeld, das
Innovation, Chancengleichheit und soziales Engagement fordert.

E8rAende bei der AMAG Gruppe
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Unser ganzheitlicher AMAG Ansatz

Governance - Fairplay aus Uberzeugung

Die Corporate Governance umfasst alle internen und externen verpflich-
tenden Grundsatze, die in Form von Gesetzen, Regeln, Standards, Normen
oder Richtlinien geregelt sind. Governance bedeutet fur die AMAG Gruppe
jedoch mehr als die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben - Fairplay ist unsere
Uberzeugung. Wir setzen auf Transparenz, Sicherheit und Integritat in allen
Geschaftsbereichen.

Transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung

Eine gute Unternehmensfuhrung basiert auf klaren Grundsatzen und Richt-
linien, die fur alle Mitarbeitenden verpflichtend sind. Im Fall der AMAG Gruppe
bedeutet dies unter anderem:

e Verbindliche Verhaltensgrundsatze: Alle Mitarbeitenden sind verpflich-
tet, unsere Standards einzuhalten - von Datenschutz Uber Korruptions-
pravention bis hin zu ethischem Verhalten.

AMAG Fairplay in a nutshell

COL

Top-Lieferanten, die Selbstauskunft

Nachhaltigkeit ausgefullt haben Cyber-Security-

Simulationen

99,

95%

a-l Anzahl Simulationen O .
~ G 158107 : recnine
N2\ -.. 2’2% .‘.
2022 2024 . 3

2021

Obligatorisches
@ E-Learning zu den AMAG 2022
/N Verhaltensgrundsatzen 5023
2024
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Ausbildner und r. bei der AMAG Gruppe

e Regelmassige Schulungen und Audits: Wir begleiten die Umsetzung
unserer Governance-Massnahmen durch Trainingsprogramme und konti-
nuierliche Kontrollen.

e Performance Scorecard mit Nachhaltigkeitszielen: Nachhaltige Unter-
nehmensfuhrung wird messbar gemacht und regelmassig Uberpruft.

Sicherheit und Risikomanagement

Als AMAG sind wir verschiedensten Risiken ausgesetzt. Ein vorausschauen-
des Risikomanagement ist deshalb entscheidend fur eine nachhaltige
Unternehmensstrategie. Im Internen Kontrollsystem (IKS) erfassen und be-
werten wir Risiken systematisch, entwickeln Szenarien fur den Ernstfall und
treffen praventive Massnahmen. Diese betreffen Themen wie die Arbeits-
sicherheit und den Gesundheitsschutz (Safety), Cyber Security und Daten-
schutz (Security) sowie alle relevanten Branchenstandards wie zum Beispiel
die EKAS-Richtlinien und die TISAX-Zertifizierung.

Nulltoleranz bei Korruption und illegalen Absprachen

Integritat ist das Fundament unseres Handelns. Wir setzen auf eine Unter-
nehmenskultur, die ethisches Verhalten fordert und illegale Praktiken
konsequent ahndet. Wahrend wir grundsatzlich grossen Wert auf eine
offene Fehlerkultur legen, gilt bei illegalen Wettbewerbsabsprachen,
Korruption oder Kartellverstdssen Nulltoleranz. Durch etablierte Meldekanale
und ein Whistleblower-System ermaéglichen wir unseren Mitarbeitenden und
der Kundschaft, festgestellte Verstodsse sicher und anonym zu melden.

Damit unsere Verhaltensgrundsatze nicht nur auf dem Papier gelten,
sondern auch im Alltag gelebt werden, fuhren wir obligatorische Schulun-
gen zu dem Thema durch: 2024 haben 99 % unserer Mitarbeitenden die
Compliance-Schulung absolviert.
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Gelebte Nachhaltigkeit

Wie die AMAG Gruppe tagtaglich einen
Unterschied macht

Die Dekarbonisierung der Mobilitdt steht im Mittelpunkt unserer Nach-
haltigkeitsstrategie. Wir Ubernehmen Verantwortung fir Emissionen

in unserer gesamten Wertschépfungskette und setzen uns aktiv fir die
Entwicklung und Sicherstellung der bendtigten Fachkrafte innerhalb der
AMAG Betriebe fir eine erneuerbare Mobilitdtszukunft der Schweiz ein.

Neben Massnahmen innerhalb der AMAG Gruppe ist auch die Zusammen-
arbeit mit starken Partnern ein SchlUsselfaktor. Einige dieser Massnahmen
und Partnerschaften stellen wir auf den nachsten Seiten vor. Wir zeigen auf,
wie wir gemeinsam an Losungen arbeiten und wie diese zu einer nachhal-
tigen Entwicklung der Mobilitatslandschaft beitragen. All die Geschichten
sind fUr uns der Beleg, dass langfristiger Erfolg und nachhaltiger Wandel nur
durch kollektives Handeln zu schaffen sind.

S.30 «Der Anfang einer spannenden Reise»

Mit innovativen Batterietechnologien in die Zukunft
der Mobilitat
Andreas Laireiter, E-Mobilitats-Spezialist bei der AMAG Import AG

S.36 «Wie die AMAG Academy den Wandel
vorantreibt»
Wissen, was die Zukunft bewegt

Manuela RUegg, Head of AMAG Academy, und
Caraline Vetter, Transformation & Change Manager

«Mir gefallt die Arbeit auf den Dachern»
Interview mit Rebeca Barcenas, Lernende bei Helion Energy AG

S.44 «Eine starke Allianz»

Dekarbonisierung von Industrie, Mobilitdt und Infrastruktur
Philipp Wetzel und Andreas Bittig, beide Co-Geschaftsfuhrer des
Vereins ZUG ALLIANCE

«Die Energiequelle unter unseren Fussen»
Interview mit Margaux Peltier, Geschaftsfuhrerin
und Mitgrunderin von Enerdrape
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Gelebte Nachhaltigkeit

«Der Anfang einer
spannenden Reise»

Mit innovativen Batterietechnologien in
die Zukunft der Mobilitat

Die Batterie ist das Herz jedes Elektrofahrzeugs - und der SchliUssel zu
einer nachhaltigen Mobilitat. E-Mobilitats-Spezialist Andreas Laireiter bei
der AMAG Import AG erklart, wie innovative Batterietechnologien, Recyc-
lingkonzepte und Second-Life-Projekte bei der AMAG Gruppe den Wandel
vorantreiben.

«0Obwohl seither sechs Jahre vergangen sind, erinnere mich noch gut an
meinen ersten Tag mit einem Elektrofahrzeug», erzahlt Andreas Laireiter,
E-Mobilitats-Spezialist und Teamleader Product Support Vehicle bei der
AMAG Import AG. «Damals hatte ich eine Reichweite von gerade einmal
100 Kilometern und musste genau planen, wie und wo ich mein E-Auto laden
konnte.» Tempi passati: In den vergangenen Jahren hat sich im Bereich der
Elektromobilitat viel getan. Im September 2024 wurde die angegebene
Reichweite gemass WLTP von der AMAG Ubertroffen: Mit nur einer Batterie-
ladung legte der Volkswagen ID.7 Pro S auf einem Rundkurs durch Stadt,
Uber Land und Autobahnen in der Schweiz beeindruckende 794 Kilometer
zurUck. Andreas Laireiter ist Uberzeugt: «Das ist erst der Anfang.»

Neue Kompetenzen und moderne Werkstatten

Der Rekord steht exemplarisch fUr die rasante Entwicklung, die die Elektro-
mobilitat in den letzten Jahren durchlaufen hat. Als fuhrende Anbieterin elek-
trischer Fahrzeuge in der Schweiz Ubernimmt die AMAG Gruppe bei dieser
Entwicklung eine zentrale Rolle. Einfach so gelingt der Wandel aber natur-
lich nicht - im Gegenteil: «Die Transformation erfordert eine grundlegende
Anpassung der Arbeitsumgebungen in den Werkstatten», nennt Andreas
Laireiter ein Beispiel. Hochvoltarbeitsplatze mUssen sicher und effizient ge-
staltet werden, einschliesslich spezieller Quarantaneflachen fur Fahrzeuge und
Hochvoltkomponenten sowie mobiler Ladeinfrastruktur, die fUr Reparaturen
und Instandstellungsarbeiten notwendig ist. «Zudem erfordert die Arbeit mit
Hochvolttechnik und elektrischen Systemen von den Mitarbeitenden neue
Kompetenzen und Fahigkeiten.» Der Antriebswandel ist deshalb auch in der
AMAG Academy omniprasent.

Innovative Batterietechnologien

Ein grosses Thema ist auch die Batterietechnologie an sich: Die Fahrzeuge
der Volkswagen AG nutzen heute vorrangig Lithium-Ionen-Batterien. Diese
zeichnen sich durch eine hohe Energiedichte und Leistungsfahigkeit aus.
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Gelebte Nachhaltigkeit

Wer schonend fahrt, fahrt l1anger

Der nachhaltige Umgang mit Ressourcen und die kontinuierliche Weiterent-
wicklung der Batterietechnologie sind zentrale Bausteine, um die Mobilitat der
Zukunft verantwortungsvoll zu gestalten. Gleichzeitig kbnnen auch Fahrerinnen
und Fahrer von E-Fahrzeugen einen aktiven Beitrag leisten: «<Schonende Fahr-
und Ladegewohnheiten kbnnen die Lebensdauer der Batterien erheblich verlan-
gern», erklart der E-Mobilitats-Spezialist. «Wer extremes Schnellladen und per-
manentes starkes Beschleunigen vermeidet, kann die Lebensdauer der Batterie
positiv beeinflussen». Auch regelmassige Software-Updates kénnen helfen, die
Effizienz der Batteriesysteme zu optimieren. Diese sogenannten «Over the Air»-
Updates sorgen dafur, dass das Fahrzeug stets auf dem neuesten Stand bleibt
und Energie moglichst effizient genutzt werden kann.

«Die modulare Bauweise der Batterien erméglicht Reparaturen auf Modul-
basis, wodurch Ressourcen geschont und Kosten gesenkt werden», erklart
Andreas Laireiter. Ein Vorteil: Defekte Module kdnnen schnell und einfach
ausgetauscht werden, ohne dass die gesamte Batterie ersetzt werden muss.

Die kontinuierliche Verbesserung der Batterietechnologie zeigt sich zudem
auch in der Haltbarkeit und Zuverlassigkeit. Laut Andreas Laireiter haben
moderne Batterien eine Lebensdauer, die weit Uber frUhere Erwartungen
hinausgeht. Dank Garantien wie jener von Volkswagen («acht Jahre oder
160’000 Kilometer») wird das Vertrauen der Kundschaft in die Technologie

zusatzlich gestarkt.

Second-Life-Projekte und Recycling

32

Erreicht eine Batterie dennoch das Ende ihrer Lebensdauer, bietet die AMAG
Gruppe einen organisierten Rucknahmeprozess an, wodurch eine umwelt-
gerechte Entsorgung sichergestellt wird. Batterien, die nicht mehr fur
Fahrzeuge geeignet sind, kdnnen in sogenannten Second-Life-Projekten
eine neue Bestimmung finden. Sie kbnnen beispielsweise als Energiespeicher
fUr Solaranlagen, Schnelllader oder als Ladepunkte fur Elektrovelos ge-
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«In wenigen Jahren werden wir
Batterietechnologien sehen, die
Reichweiten von 1000 Kilometern
moglich machen.»

- Andreas Laireiter, E-Mobilitats-Spezialist und
Teamleader Product Support Vehicle bei der AMAG Import AG
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VW-Mitarbeiter bei der BatterieruckfUhrung in Salzgitter, Deutschland Zerkleinerung der Batteriemodule zu Granulat

34

Lithium aus Sudwestdeutschland

Aktuell werden fUr die Produktion von Akkus fur Elektrofahrzeuge Materialien wie Graphit,
Lithium, Nickel, Mangan und Kobalt verwendet. Um den 6kologischen Fussabdruck zu reduzie-
ren, forscht der Volkswagen Konzern intensiv an Batterietechnologien, die weniger Ressourcen
bendtigen. Ein Beispiel fur diese BemUhungen ist die Partnerschaft mit dem Cleantech-Start-up
Vulcan, das ab 2026 Lithium aus dem Oberrheingraben in SUdwestdeutschland liefern wird.
Durch ein neuartiges Verfahren mittels Geothermie entstehen bei der Forderung keine Treib-
hausgasemissionen, was den CO,-Fussabdruck der Batterien weiter verringert.

nutzt werden. Laireiter betont jedoch, dass diese Anwendungen noch in den
Kinderschuhen stecken. Herausforderungen bestehen vor allem in der Stan-
dardisierung, da Batteriemodule verschiedener Hersteller unterschiedliche
Spezifikationen aufweisen.

Beim Recycling von Lithium-Ionen-Batterien arbeitet die AMAG Gruppe

mit verschiedenen Partnern zusammen. Batteriemodule, die sich fur eine
Zweitnutzung oder ein hochwertiges Recycling eignen, werden an den
Volkswagen Konzern und dessen Tochterunternehmen PowerCo zurickge-
fuhrt. Dort werden sie entweder in neuen Energiespeicherlosungen einge-
setzt oder in den Gigafactorys der PowerCo wiederaufbereitet. FUr nicht
mehr wiederverwendbare Batterien kooperiert die AMAG zudem mit Hafeli-
Brugger AG, um wertvolle Materialien wie Lithium, Nickel und Kobalt zurtck-
zugewinnen. «Dieser geschlossene Kreislauf minimiert die Umweltbelastung
und maximiert die Ressourcennutzung», erklart Andreas Laireiter.

Am Ende der Entwicklung sind wir derweil noch lange nicht: Mit Feststoff-
batterien steht die ndchste Innovation bereits vor der Tur. Diese Batterien
versprechen héhere Energiedichten, kUrzere Ladezeiten und eine noch
bessere Umweltbilanz. Die Volkswagen AG konnte hier bereits erste Erfolge
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verbuchen und arbeitet eng mit dem US-Unternehmen QuantumScape
zusammen. Andreas Laireiter zeigt sich zuversichtlich: «In wenigen Jahren
werden wir Batterietechnologien sehen, die Reichweiten von 1000 Kilo-

metern moglich machen. Diese Entwicklung wird nicht nur die Attraktivitat

«Dieser geschlossene Kreislauf minimiert
die Umweltbelastung und maximiert die
RGSSOUI’CEHl’lutZUIlg. >> _ Andreas Laireiter

von Elektrofahrzeugen steigern, sondern auch neue Standards fur Nach-
haltigkeit setzen.» Neben der technologischen Entwicklung sieht Andreas
Laireiter auch die gesellschaftliche Dimension: «Es geht darum, die Akzep-
tanz und das Bewusstsein fUr nachhaltige Mobilitat zu férdern. Wir stehen
erst am Anfang einer spannenden Reise.»

;c\'m\“

P

Das sogenannte «Schwarze Pulver» mit wertvollem Graphit, Lithium, Mangan, Kobalt und Nickel

Batterien fOr eine halbe Million Fahrzeuge

In Salzgitter baut der Konzern eine Gigafabrik fur Batteriezellen, die bis zu

5000 Mitarbeitende beschaftigen und jahrlich Batterien fur etwa 500’000 Elektrofahr-
zeuge produzieren soll. Mit einer Investition von rund 2 Milliarden Euro wird der Stand-
ort zum Batteriezentrum des VW Konzerns ausgebaut. Die Fabrik ist Teil der 2022
gegrundeten Tochtergesellschaft PowerCo, die das globale Batteriegeschaft von Volks-
wagen bundelt. Ziel ist es, die Kontrolle Uber die Batterie-Wertschdpfungskette zu
starken und die Abhangigkeit von externen Lieferanten zu reduzieren. Bis 2030 plant
Volkswagen, mit PowerCo einen Jahresumsatz von Uber 20 Milliarden Euro zu erzielen.

www.volkswagen.ch/de/entdecken-und-erleben/volkswagen-magazin/
nachhaltigkeit/das-batterierecycling-von-volkswagen.html
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Manuela RUegg (links),
Head of AMAG Academy,

und Caroline Vetter,
Transformation & Change Manager



Gelebte Nachhaltigkeit

«Wie die AMAG Academy
den Wandel vorantreibt»

Wissen, was die Zukunft bewegt

Mit der AMAG Academy und einer klaren Strategie fir Transformation
gestaltet die AMAG Gruppe nicht nur die Zukunft ihrer Mitarbeitenden - das
Unternehmen setzt auch Massstabe in Sachen Nachhaltigkeit. Wie Bildung
und Wandel bei der AMAG Hand in Hand gehen, erklaren Manuela Ruegg,
Head of AMAG Academy, und Caroline Vetter, Transformation & Change
Manager.

«\¥as mich an meiner Aufgabe besonders reizt, ist die Tatsache, dass wir
hier etwas mit Menschen fur Menschen machen», sagt Manuela RUegg,
Head of AMAG Academy. Als eine der fuhrenden Bildungsinstitutionen in der
Automobilbranche bietet die AMAG Academy Mitarbeitenden und Partnern
der AMAG Gruppe ein vielfaltiges Angebot an Ausbildungen, Seminaren

und Zertifikatslehrgangen. 46 Mitarbeitende vereinen Know-how aus den
unterschiedlichsten Bereichen - vom technischen Training bis zur Customer
Experience.

«Was mich an meiner Aufgabe besonders
reizt, ist die Tatsache, dass wir hier etwas
mit Menschen fiir Menschen machen.»

- Manuela Ruegg, Head of AMAG Academy

Um den Studierenden nicht nur heute, sondern auch in der Zukunft eine
optimale Lernumgebung bieten zu kdnnen, hat die AMAG Import AG Ende
August 2024 ein neues Schulungsgebaude in Lupfig AG in Betrieb genom-
men. Fortan werden in der «Academy by AMAG Import» jahrlich mehr als
3300 Personen an Uber 10’000 Teilnehmertagen aus- und weitergebildet.
Aus gutem Grund: «Die Automaobilbranche wird in Zukunft komplexer. Neue
Technologien und die voranschreitende Antriebswende erfordern neue
Fahigkeiten», so die Leiterin der Academy. «Unser Ziel ist es, eine Vorreiter-
rolle einzunehmen und unseren Teilnehmenden die besten Voraussetzungen
furihre berufliche Entwicklung zu bieten.»
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«Wer sich fiir ein neues Auto
interessiert, informiert sich
heute vorab online - die
personliche Beratung muss
daher in kiirzerer Zeit tiber-
zeugen und echte Mehrwerte

schaffen.»

- Caroline Vetter, Transformation &
Change Manager

Vielfaltige Entwicklungsméglichkeiten

\Wahrend sich die Academy auf die Forderung individueller Kompetenzen
fokussiert, begleitet Caroline Vetter die AMAG Gruppe bei strukturellen
Veranderungen. Als Transformation- und Changemanagerin ist sie seit
gut zwei Jahren im Unternehmen - dies mit dem Ziel, die AMAG auf dem
Weg von der reinen Automobilanbieterin hin zur umfassenden Mobilitats-
partnerin zu begleiten.

Ein Hauptziel ist es, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern attraktive Karriere-
pfade zu bieten und ihnen zugleich vielfaltige Chancen zur Weiterentwick-
lung und zum Erwerb neuer Fahigkeiten zu ermoglichen. Dazu gehort auch
die Méglichkeit, in verschiedenen Geschaftsbereichen tatig zu sein und sich
bereichsUbergreifend weiterzuentwickeln. «Dies schafft langfristig auch fur
das Unternehmen den grossten Mehrwert», sagt Caroline Vetter. Academy-
Leiterin Manuela RUegg ist das beste Beispiel dafur: Als sie vor rund elf
Jahren zur AMAG kam, war sie zunachst im IT-Bereich und spater im Import
tatig, ehe sie vor zwei Jahren die Leitung der Academy Ubernahm.
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Bricke zwischen Strategie und Praxis

«\Wichtig ist, dass wir alle offen bleiben fur Veranderungen», betont Caroline
Vetter. Denn klar ist: Das Geschaft der AMAG Gruppe wird in Zukunft nicht
einfacher, sondern immer komplexer. Caroline Vetter Ubernimmt bei diesem
herausfordernden Prozess eine Bruckenfunktion zwischen Strategie und
Praxis. «<Meine Aufgabe ist es, eng mit den FUhrungskraften zusammenzu-
arbeiten, um durch neue Verhaltensweisen innovative Losungen zu ermog-
lichen, und die verschiedenen Geschaftsbereiche aktiv auf ihrem Weg der
Veranderung zu begleiten.» Als Beispiel fUr den voranschreitenden Wandel
nennt sie die Digitalisierung im Retailbereich. «Wer sich fur ein neues Auto
interessiert, informiert sich heute vorab online - die personliche Beratung
muss daher in kUrzerer Zeit Uberzeugen und echte Mehrwerte schaffen.»
Oder anders formuliert: «Die personlichen Kontakte mit der Kundschaft wer-
den weniger, dafur umso wichtiger.» Die digitale Transformation erfordere
somit nicht nur neue Technologien, sondern vor allem auch neue Fahigkeiten
in den Teams. Hierbei spielen die FUhrungskrafte eine zentrale Rolle. «Sie
mussen Veranderungsbereitschaft vorleben», sagt Caroline Vetter.

Kleine Massnahmen, grosse Wirkung

Ein wichtiger Aspekt des Wandels ist bei der AMAG auch das Thema Nach-
haltigkeit. Hierbei will die Academy eine Vorreiterrolle einnehmen. Die Photo-
voltaikanlage auf dem Dach des Neubaus in Lupfig deckt nicht nur einen
erheblichen Teil des Energiebedarfs der Academy, sondern dient auch als

AMAG Academy in Lupfig, Aargau
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«Die Automobilbranche
wird in Zukunft komplexer.
Neue Technologien und

die voranschreitende An-
triebswende erfordern neue

Féihigkeiten.» - Manuela Riegg,
Head of AMAG Academy
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Lerne\hde bei der AMAG Gruppe

praktisches Beispiel fur den Unterricht. DarUber hinaus férdert die Academy
aktiv die Nutzung von E-Autos und bietet den Kursteilnehmenden kosten-
loses Laden ihrer Fahrzeuge an. «Dies ermdglicht eine Reduktion von CO.-
Emissionen und unterstutzt die AMAG Gruppe in ihrem Bestreben, bis 2040
einen Netto-Null-Fussabdruck zu erreichen», erklart Manuela RUegg.

Vorbildlich unterwegs ist die Academy auch in der Gastronomie: Mit einem
neuen Bistrokonzept hat die Organisation Massnahmen ergriffen, um Food-
waste zu verhindern. Mitarbeitende, interne Gaste und Kursteilnehmende
koénnen ihr Mittagessen zwei Tage im Voraus aus verschiedenen Vorschlagen
auswahlen. «<Unser Catering-Partner misst zudem alle Lebensmittel, die
entsorgt werden, um die Lebensmittelverschwendung zu minimieren», sagt
Manuela RUegg. «Dank diesen und weiteren Initiativen ist die Academy ein
leuchtendes Beispiel dafur, wie Bildungseinrichtungen einen aktiven Beitrag
zur Nachhaltigkeit leisten konnen.»
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Kevin Portmann, Teamleiter Ausfihrung Elektro, Helion Energy AG, und
Rebeca Barcenas, Lernende Solarinstallateurin EFZ, Helion Energy AG

Zukunftsorientierte Ausbildungsprogramme

Um den Anforderungen der Energiewende gerecht zu werden, erweitert die AMAG
Gruppe ihr Ausbildungsangebot kontinuierlich. So finden in der AMAG Academy in Lupfig
beispielsweise umfassende Aus- und Weiterbildungen in den Bereichen Hochvolt- und
Diagnosetechnik statt. Zudem fuhrte die AMAG Gruppe 2024 bei Helion die neue Leh-

re zum/-r Solarinstallateur/in EFZ und Solarmonteur/in ein. Aus gutem Grund: Seit der
Ubernahme des Solarpioniers Helion am 1. November 2022 bietet die AMAG Gruppe ihren
Kundinnen und Kunden ganzheitliche Losungen aus dem Photovoltaikbereich an. Die
Entwicklung schafft insbesondere in den Bereichen Installation und Wartung von Solar-
anlagen sowie Ladestationen neue Berufsbilder. Wie die 17-jahrige Rebeca Barcenas ihre
Ausbildung zur Solarinstallateurin EFZ bei der Helion Energy AG erlebt, lesen Sie auf den
folgenden Seiten.
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«Mir gefalit die Arbeit
auf den Dachern»

Die 17-jahrige Rebeca Barcenas gehért zu den ersten jungen Erwachsenen,
die eine Lehre 3als Solarinstallateurin EFZ absolvieren. Im Interview spricht
sie Ober ihre Motivation, ihre ersten Erfahrungen bei Helion und das Gefuhl,
aktiv zur Energiewende beizutragen.

Rebeca, warum hast du dich fur die Lehre als Solarinstallateurin EFZ
entschieden?

\¥/ahrend der Sek schaute ich mir verschiedene Berufe an, doch keiner Uber-
zeugte mich. Das anderte sich, als ich im Rahmen des 10. Schuljahres die
Gelegenheit erhielt, in einem kleinen Solarunternehmen zu schnuppern. Ich
spurte sofort: Das ist mein Beruf! Da diese Firma jedoch keine Lernenden
ausbildet, machte ich mich auf die Suche nach einem Ausbildungsplatz. Und
so landete ich bei Helion.

o A\

X
Rebeca Barcenas und Kevin Portmann \ '
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Rebeca Barcenas, 17 Jahre
Hobbys: Snowboarden, Hakeln, Lesen

Warum warst du dir sicher, dass dieser Beruf zu dir passt?

Dafur gibt es mehrere Grunde: Einerseits die Teamarbeit, die in diesem Beruf
eine grosse Rolle spielt. Dann gefallt mir anderseits auch die Arbeit auf den
Dachern und die Tatsache, dass wir viel an der frischen Luft unterwegs sind.

Du hast bald dein erstes Lehrjahr abgeschlossen. Wie lautet deine
Zwischenbilanz?

Die Lehre gefallt mir nach wie vor sehr gut! Am spannendsten finde ich, dass
jedes Dach eine neue Herausforderung mit sich bringt - sei es, weil es eine
andere Unterkonstruktion bendtigt oder weil es anders behandelt werden
muss. Daneben finde ich aber auch die Berufsschule mega interessant.

«Ich spiirte sofort: Das ist mein Beruf!>»

- Rebeca Barcenas, Lernende Solarinstallateurin EFZ seit August 2024

Als eine der ersten Frauen in diesem neuen Berufsfeld ubernimmst du eine
Vorreiterinnenrolle. Spurst du das im Alltag?

Erfreulicherweise ist das eigentlich gar kein grosses Thema. Wir Lernende
sind ja alle neu in diesem Beruf und machen die gleichen Erfahrungen, daher
gibt es eigentlich keine Unterschiede zwischen mir und den anderen.

Die Solarbranche spielt eine SchlUsselrolle in der Energiewende.

Wie wichtig ist dir persdnlich das Thema Nachhaltigkeit?

Ich finde es toll, dass meine Firma einen wichtigen Beitrag dazu leistet. Und
es macht mich echt stolz, Teil dieser Wende zu sein und die Zukunft fur uns
alle lebenswerter zu machen.
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Andreas Bittig (links) und Philipp
die Co-Geschaftsfuhrer des Vereins ZUG ALETA
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«Eine starke Allianz»

Dekarbonisierung von Industrie, Mobilitat
und Infrastruktur

Was passiert, wenn innovative Unternehmen, Politik und Wissenschaft an
einem Strang ziehen? Die 2UG ALLIANCE zeigt es: Mit wegweisenden Pro-
jekten zur Energie- und Mobilitdtswende wird der Kanton Zug zum Testfeld
fir die Zukunft - und ein Vorzeigemodell fur andere Regionen der Schweiz.

«Mehr Action, weniger Power Point» — so lautet die Devise von Andreas
Bittig und Philipp Wetzel. Die beiden Co-GeschaftsfUhrer des Vereins

ZUG ALLIANCE haben sich grosse Ziele gesetzt. Gemeinsam mit starken
Partnern aus der Region Zug (siehe Box, Seite 48) wollen die beiden nicht
weniger als die Zukunft der Mobilitat und der Energiewirtschaft gestalten.
Aus gutem Grund: Die Schweiz soll ab 2050 keine Treibhausgase mehr in die
Atmosphare ausstossen (Netto-Null-Ziel).

«Es besteht eine hohe Aufmerksamkeit
am Markt fiir innovative Mobilitits- und
Energieprojekte.»

- Andreas Bittig , Co-Geschaftsfuhrer des Vereins ZUG ALLIANCE

«Unser Ziel ist es, durch unternehmerisches, proaktives Handeln die an-
gestrebte Dekarbonisierung im Kanton Zug voranzutreiben - und das mog-
lichst sektorUbergreifend», erklart Philipp Wetzel, der hauptberuflich als
Managing Director des AMAG Innovation & Venture Labs tatig ist und sein
Amtin der ZUG ALLIANCE im Herbst 2024 von seinem Vorganger Bernhard
Soltermann Ubernommen hat. Die Devise: Der Energie- und der Maobilitats-
sektor sollen somit nicht nebeneinander, sondern gemeinsam dekarbonisiert
werden.
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Alle Mitglieder engagieren sich aktiv

Die Idee der AMAG Gruppe wurde durch die Handelskammer Zug unter-
stUtzt und das Netzwerk etabliert. «Das Konstrukt vereint engagierte Part-
ner aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik, die gemeinsam daran arbeiten,
innovative Losungen fUr die grossen Herausforderungen unserer Zeit zu
entwickeln», fasst Grundungsmitglied Andreas Bittig von der Tech Cluster
ZUg AG den Kerngedanken der Allianz zusammen. «Wir haben den Kreis zu
Beginn bewusst klein gehalten. Aktuell sind nur Unternehmen involviert, die
auch wirklich konkrete Ressourcen zur Alliance beitragen.» Die AMAG Grup-
pe zum Beispiel bringt ihre Expertise sowie die ihrer Tochterunternehmen
gezieltin verschiedene Projekte ein. Involviert sind nicht nur Fachleute aus
dem Innovation & Venture Lab, sondern auch von den Energieldsungsunter-
nehmen Helion Energy AG und Holo. Letzteres Unternehmen hat sich auf
den Aufbau und den Betrieb von autonomen Mobilitats- und Logistiklosungen
spezialisiert (siehe auch AMAG Nachhaltigkeitsbericht 2023).

Von der Vision zur Realitat

Zu den Kerninitiativen der ZUG ALLIANCE geho6ren drei Leuchtturmprojekte
(siehe Box, Seite 47). Die Vorhaben sind integraler Bestandteil der Energie-
und Klimastrategie des Kantons Zug und konkrete Beispiele dafur, wie Klima-
schutz, Mobilitat und wirtschaftliche Entwicklung Hand in Hand gehen
koénnen. Das Pilotprojekt «Netzdienliches Laden» zum Beispiel macht
Elektrofahrzeuge zu Akteuren in der Energiewende, indem sie als mobile
Energiespeicher das Stromnetz stabilisieren.

«Wenn der Tipping Point - zum Beispiel im
Bereich des autonomen Fahrens - erreicht
ist, wollen wir bereit sein.»

- Philipp Wetzel, Co-Geschaftsfuhrer des Vereins ZUG ALLIANCE

Dass der innovative Verein ausgerechnet im Kanton Zug gegrundet wurde,
und dort seine Pilotprojekte vorantreibt, ist kein Zufall. «Dank einem schlan-
ken Behordenapparat, wirtschaftsfreundlichen Rahmenbedingungen und
einer grossen Offenheit gegentber neuen Technologien eignet sich Zug ideal
als Modellregion», betont Philipp Wetzel. Andreas Bittig nennt einen weite-
ren Punkt: «Indem wir uns zunachst auf eine Region beschranken, konnten
wir Komplexitat rausnehmen. Es ist einfacher, mit einem Kanton zu sprechen
statt mit 26 unterschiedlichen Regierungen.»

Neue Geschaftsfelder entwickeln

Klar ist aber auch: Die AMAG und die weiteren involvierten Unternehmen
engagieren sich nicht nur zum VergnUgen oder aus Goodwill fur die

ZUG ALLIANCE. Eine wesentliche Motivation fUr das Engagement liegt in
der Entwicklung der AMAG Gruppe von der reinen Autoanbieterin hin zum
ganzheitlichen Mobilitdts-Okosystem. «Wir haben auch in Zukunft das Ziel,

46 AMAG Group AG - Nachhaltigkeitsbericht 2024



gewinnbringende Geschaftsfelder zu entwickeln», sagt Philipp Wetzel.
«Damit dies moglich ist, mUssen wir uns kontinuierlich weiterentwickeln.»

Laut Philipp Wetzel und Andreas Bittig habe die Grundung der ZUG ALLIANCE
Uber die Kantonsgrenzen hinaus ein grosses Echo ausgeldst. Der Verein trifft
offensichtlich einen Nerv: «<Es besteht eine hohe Aufmerksamkeit am Markt
fUrinnovative Mobilitats- und Energieprojekte», betont Andreas Bittig.

Drei Projekte der ZUG ALLIANCE

Die 2UG ALLIANCE treibt im Kanton Zug drei Schlusselprojekte voran,
um die Energie- und Mobilitdtswende zu férdern.

Virtuelles Kraftwerk Zug

Dieses Projekt zielt darauf ab, die Energieresilienz im
Kanton Zug zu starken und die Versorgungssicherheit

zu wirtschaftlichen Preisen zu gewahrleisten. Durch den
Aufbau eines neuartigen Okosystems, in dem Wirtschaft,
\WWissenschaft und Politik zusammenarbeiten, soll eine in-
telligente Planung und Verschiebung von Energiestromen
ermoglicht werden. Energietlberschusse werden effizient
gespeichert und bei Bedarf wieder bereitgestellt, wo-
durch der Bedarf an physischer Netzinfrastruktur mini-
miert wird.

Netzdienliches Laden

Um das Ziel von Netto-Null-Emissionen zu erreichen, setzt
dieses Pilotprojekt auf bidirektionales Laden von Elektro-
fahrzeugen. Die rund 85’000 Fahrzeuge im Kanton Zug
sollen zukUnftig als dezentrale Speicher dienen, die das
Stromnetz stabilisieren und Uberschissige Energie vom
Tag in den Abend oder Uber mehrere Tage hinweg spei-
chern und wieder abgeben kdnnen. Erste erfolgreiche
Tests zeigten bereits, wie diese Technologie in bestehen-
de Netze integriert werden kann. Dies wird jetzt in aus-
gewshlten Gebieten, wie z.B. dem Papieri-Areal in Cham,
im Realbetrieb erprobt.

Automatisiertes Ridepooling

Angesichts wachsender Mobilitatsbedurfnisse erforscht
die ZUG ALLIANCE im Auftrag des Kantons Zug die
Machbarkeit von automatisierten Ridepooling-Diensten.
Ziel ist es, den 6ffentlichen Verkehr sowie den Velo- und
Langsamverkehr auszubauen und gleichzeitig Mobilitats-
formen zu unterstitzen, die die Energie- und Flacheneffi-
zienz verbessern. Durch den Einsatz intelligenter Algo-
rithmen und autonomer Fahrzeuge sollen neue effiziente
Mobilitatslosungen entwickelt werden, die den haushalte-
rischen Umgang mit Verkehrsflachen und das Erreichen
von Energie- und Klimazielen unterstitzen.
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Audi Q6 e-tron

Abschliessend wagen die beiden Co-Geschaftsfuhrer der ZUG ALLIANCE
noch einen Blick in die Zukunft. Beide sind sich einig, dass die Sektorkoppe-
lung - also die konsequente Verbindung zwischen Energie- und Mobilitats-
bereich - schon in einigen Jahren Standard sein wird. «Auch autonome
Fahrzeuge werden allgegenwartig sein.»

«Und das Ineinandergreifen von verschiedenen Fortbewegungsmitteln ist
ein fester Bestandteil der Mobilitat in der Schweiz», sagt Andreas Bittig.
Das betont auch Philipp Wetzel. FOr den Managing Director des AMAG
Innovation & Venture Labs ist klar: «Wenn es einmal losgeht, geht es schnell.
Wenn der Tipping Point - zum Beispiel im Bereich des autonomen Fahrens -
erreicht ist, wollen wir bereit sein.»

Die Mitglieder der ZUG ALLIANCE

e AMAG Group AG
e Cham Group AG
e Siemens Schweiz AG

e Stadt2ug
e Tech Cluster 2ug AG
e WWZAG

e Z2ug Estates AG
e Zugerland Verkehrsbetriebe AG (Z2VB)

Die enge Zusammenarbeit mit dem Kanton Zug sowie die wissenschaft-

liche Unterstitzung durch die Universitat St. Gallen (HSG) erganzen das
Netzwerk des Vereins.
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«Die Energiequelle unter
unseren Fussen»

Eine Weltneuheit fUr den Energiebedarf
der Zukunft

Unter Parkhdusern, Tunneln und Lagerrdumen schlummern ungenutzte
Energiequellen. Das Start-up Enerdrape aus Renens VD hat eine Welt-
neuheit entwickelt: Paneele, die Abwarme und Geothermie in nachhaltige
Heiz- und Kihlenergie umwandeln. Fur diese Idee gewann das Unter-
nehmen aus dem Kanton Waadt die AMAG Sustainability Challenge 2024.

«Gemeinsam mit Firmen wie der
AMAG konnen wir unterirdische
Parkhiuser in etwas Griineres und
Nachhaltigeres verwandeln.»

- Margaux Peltier, Geschaftsfuhrerin und
Mitgrunderin von Enerdrape

Geothermie - das klingt nach tiefen Bohrungen, gewaltigen Maschinen und
hohen Kosten. Doch es geht auch anders: Das Westschweizer Start-up Ener-
drape hat eine Technologie entwickelt, die Warmeenergie aus oberflachen-
naher Geothermie und Abwarme in unterirdischen Raumen wie Parkhausern
oder Tunneln nutzbar macht. Ohne grosse Bohrungen, ohne direkten Bo-
denkontakt - stattdessen werden die Paneele einfach an den Wanden oder
Decken befestigt.

«Direkt unter unseren FUssen befindet sich eine riesige Energiequelle, die
bisher kaum erschlossen ist», sagt Margaux Peltier, Geschaftsfuhrerin und
Mitgrunderin von Enerdrape. Die Idee scheint naheliegend, ist aber eine
Weltneuheit und kédnnte fur Firmen wie die AMAG bei ihren Bestrebungen
fUr eine nachhaltigere Mobilitat zur wertvollen Ressource werden. «Auf der

Suche nach Innovationen blickt man gerne zu den Sternen oder sonst wohin.

Ab und zu lohnt es sich aber, auch einfach mal nach unten zu schauen», er-
ganzt die 30-dahrige mit einem Schmunzeln.
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Energieversorgung der Stadte neu denken

Die Absolventin der ETH Lausanne wusste frih, dass sie Nachhaltigkeit mit
Technologie verbinden will. «Ursprunglich hatten wir ein Produkt fur Neu-
bauten im Sinn. Doch uns wurde schnell klar, dass wir Losungen fur beste-
hende Gebaude brauchen, wenn wir einen echten Impact erzielen wollen.»

Heute arbeitet Margaux Peltier mit ihnrem sechskopfigen Team daran, ihre
Losung einem breiteren Publikum bekannt zu machen. Ihr Ziel: Enerdrape als
fuhrendes Unternehmen im Bereich nachhaltige Energienutzung zu etab-
lieren — und dabei nicht nur Gebaude, sondern auch urbane Infrastrukturen
wie Tiefgaragen nachhaltiger zu gestalten. «Wir sehen eine Zukunft, in der
die Mobilitatsinfrastruktur nicht nur die Landschaft unserer Stadte pragt,
sondern auch deren Energieversorgung.»

Tiefgaragen griner machen

Die Zahlen sprechen fur sich: Ein Quadratmeter der von Enerdrape ent-
wickelten Paneele liefert genug Energie, um etwa zehn Quadratmeter eines
Gebdaudes zu beheizen oder zu kUhlen. Enerdrape macht damit unterirdische
R3ume zu nachhaltigen Energiequellen, die lokal genutzt werden konnen -
ein Ansatz, der nicht nur die Betriebskosten senkt, sondern auch den CO.,-
Ausstoss erheblich reduziert. Diese Fakten Uberzeugten auch die Jury der
AMAG Sustainability Challenge 2024. «Naturlich ist es eine schdne Anerken-
nung», sagt Margaux Peltier Uber die Auszeichnung. «Gleichzeitig zeigt es
uns das enorme Potenzial fUr Synergien im Mobilitatssektor auf. Gemeinsam
mit Firmen wie der AMAG kénnen wir unterirdische Parkhauser in etwas
Gruneres und Nachhaltigeres verwandeln.»

Gemeinsame Ziele

Das Thema Nachhaltigkeit verbindet Enerdrape und die AMAG Gruppe
auf mehreren Ebenen. «Ich bin beeindruckt vom Engagement der AMAG
im Bereich der Dekarbonisierung», betont Margaux Peltier. «Die Vision des
Unternenhmens ist ambitioniert, die Strategie klar. Indem die AMAG zudem
Start-ups wie unseres unterstitzt, leistet sie einen wichtigen Beitrag fur
eine nachhaltigere Zukunft.»

Ein konkretes Beispiel fUr die gemeinsamen Werte der beiden Unterneh-
men ist das Engagement fur eine Kreislaufwirtschaft. Enerdrape setzt bei
der Produktion seiner Paneele bewusst auf Aluminium - und damit auf ein
Material, das sich leicht recyceln Iasst. «Wir wollen schon heute Entscheidun-
gen treffen, die langfristig nachhaltig sind — und das betrifft nicht nur die
Nutzung unserer Technologie, sondern auch ihre Herstellung», erklart Jung-
unternehmerin Peltier.

Genugend Raum fur gute Ideen

Mit dem Gewinn der AMAG Sustainability Challenge hat Enerdrape nicht
nur Anerkennung, sondern auch finanzielle UnterstUtzung in der Héhe von
50’000 Franken erhalten. Das Preisgeld fliesst zu einem Teil direkt in die
Weiterentwicklung der Technologie, zum anderen ins Marketing. «Mit einem
Produkt an den Markt zu gehen ist immer herausfordernd - und erst recht
mit einer Innovation, die es zuvor noch nicht gab», weiss Margaux Peltier.
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In den vergangenen zwei Jahren konnte Enerdrape bereits Installationen

in der Schweiz, Frankreich, Spanien und den USA umsetzen. Doch fur die
Geschaftsfuhrerin ist das erst der Anfang. «Jetzt geht es darum, mehr Men-
schen zu erreichen, neue Kunden zu gewinnen, mehr Paneele zu installieren
und einen grosseren Impact zu erzielen.» Mit anderen Worten: Enerdrape
will weiterwachsen und Innovationen vorantreiben. Margaux Peltier ist
Uberzeugt: «Es hat immer noch gentgend Raum fur gute Ideen. Und manch-
mal liegen die besten direkt vor - oder sogar unter - unseren Fussen.»

/

pr
Unterirdische geothermische Paneel-Technologie als nachhaltige Energiequelle

AMAG Sustainability Challenge

Schweizer Start-ups treiben die Mobilitdtswende voran

Die AMAG Sustainability Challenge wurde 2024 ins Leben gerufen, um inno-
vative Schweizer Start-ups zu fordern, die zur Dekarbonisierung und Nach-
haltigkeit in der Mobilitatsbranche beitragen. Der Wettbewerb richtet sich

an Unternehmen mit Lésungen in Bereichen wie Cleantech, Energieeffizienz
und Digitalisierung. Der Gewinner, Enerdrape, erhielt ein Preisgeld von 50'000
Franken sowie ein Elektroauto, das fur ein Jahr genutzt werden kann. Zudem
besteht die Maglichkeit einer Geschaftspartnerschaft mit der AMAG Gruppe
und einer Beteiligung durch den AMAG Climate Fund.

Den zweiten Platz der AMAG Sustainability Challenge 2024 belegte 8inks - ein
Start-up, das die nachste Generation von leistungsstarken und ressourcen-
schonenden Lithium-Ionen-Batterien entwickelt. Der dritte Platz ging an
Exnaton, das Abrechnungslésungen fUr dezentrale Energiegemeinschaften
entwickelt. Beide Unternehmen wurden mit Tickets fUr das Swiss Economic
Forum 2025 belohnt, um sich mit fiUhrenden Persdnlichkeiten der Schweizer
Wirtschaft zu vernetzen.
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Weitere Partnerschaften

Climeworks

Im Rahmen ihrer Klimastrategie arbeitet die AMAG Gruppe seit mehreren
Jahren mit Climeworks zusammen und hat einen langfristigen DAGVertrag
abgeschlossen. Das Kerngeschaft des Schweizer Unternehmens ist auf das
dauerhafte Eliminieren von nicht vermeidbaren und historischen CO,-Emis-
sionen ausgerichtet. Climeworks hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2030 eine
Million Tonnen CO, pro Jahr aus der Luft zu entfernen und zu speichern.

Wichtige Meilensteine von Climeworks im Jahr 2024
Finanzierungszusagen: 2024 sicherte sich Climeworks bedeutende Finanzie-
rungszusagen aus staatlichen und privaten Férderquellen. Insgesamt erhielt
das Unternehmen 300 Millionen Euro fur die Weiterentwicklung seiner Tech-
nologien und den Ausbau seiner Kapazitaten.

Neue Anlagen: 2024 konnte Climeworks mehrere neue Anlagen zur CO,-
Entnahme in Betrieb nehmen. Hervorzuheben sind die Betriebe in Island und
Norwegen, die jeweils eine Kapazitat von 50°000 Tonnen CO,-Entnahme pro
Jahr haben.

Climeworks konnte 2024 bedeutende technologische Fortschritte erzielen.
So wurde u.a. eine neue Generation (Generation 3) von CO,-Filtermateriali-

en, die die Effizienz der CO,-Entnahme um 50 Prozent steigern, entwickelt.

Zudem hat das Unternehmen erfolgreich Pilotprojekte zur Integration der

CO,-Entnahme in industrielle Prozesse durchgefuhrt.

Partnerschaften und Kooperationen: Climewaorks konnte 2024 mehrere
strategische Partnerschaften abschliessen, darunter Kooperationen mit

fuhrenden Industrieunternehmen und Forschungsinstituten.

Der Eigentumer der AMAG Group AG ist auch Ankeraktionar bei Climeworks.
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Synhelion in Julich, Deutschland

Synhelion

Das Cleantech Scale-up Unternehmen Synhelion leistet einen Beitrag zur De-
fossilisierung des Verkehrssektors, indem es fossile Treibstoffe durch erneu-
erbare Solartreibstoffe ersetzt. Synhelion wurde 2016 als Spin-off der ETH
Z0rich gegrundet und kommerzialisiert nun die Sun-to-Liquid-Technologie.
Durch die Nutzung der Sonnenenergie und die Schliessung des CO,-Kreis-
laufs bietet die Technologie von Synhelion eine nachhaltige und umwelt-
freundliche Alternative zu herkdmmlichen fossilen Treibstoffen. Die AMAG
Gruppe ist seit 2021 an der Synhelion AG beteiligt.

Die Partnerschaft zwischen Synhelion und der AMAG basiert auf der gemein-
samen Vision, die CO,-Emissionen im Verkehrssektor signifikant zu reduzie-
ren und den Ubergang zu nachhaltigen Energietragern zu unterstitzen. Im
Rahmen der Partnerschaft sollen mehrere konkrete Projekte umgesetzt
werden. Dazu gehéren Pilotprogramme zur Nutzung von solaren Treibstof-
fen in Fahrzeugflotten.

Im Juni 2024 konnte Synhelion in Julich, Deutschland, die weltweit erste in-
dustrielle Anlage zur Produktion von Solartreibstoff er6ffnen. Zudem laufen
in Spanien zurzeit die Bauarbeiten von Synhelions erster kommerzieller Pro-
duktionsanlage; diese soll ab 2027 Treibstoff produzieren. Die AMAG Gruppe
wird dann die dort produzierten Mengen an Solarbenzin Ubernehmen und
kommerzialisieren. Neben der AMAG Gruppe haben auch die Lufthansa
Gruppe mit der Swiss, der Flughafen Zurich, die Pilatus Flugzeugwerke, die
Schifffahrtsgesellschaft Vierwaldstattersee und das Skigebiet Lenzerheide-
Arosa Ubernahmevereinbarungen unterschrieben.
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EMPA und Motorex

Die AMAG Gruppe erforschte gemeinsam mit der Eidgendssischen Material-
prufungs- und Forschungsanstalt EMPA und dem Chemikalienhersteller
Motorex den Einsatz von Synfuels in historischen Fahrzeugen, um deren
Umweltfreundlichkeit zu verbessern.

Des Weiteren ging es im Zuge dieses Projekts darum, die Vertraglichkeit,
die Leistungsfahigkeit sowie die Fahreigenschaften synthetischer Treib-
stoffe in Oldtimern zu untersuchen. Die EMPA analysierte deren chemische
und mechanischen Eigenschaften und Auswirkungen auf Motoren, wahrend
Motorex spezielle Schmierstoffe bereitstellte, um die Langlebigkeit der
Fahrzeuge zu gewahrleisten, und die Olvertraglichkeit zu prifen.

Ergebnisse und Ausblick

Die bisherigen Tests zeigen, dass Synfuels eine geeignete und nachhaltige
Alternative zu herkdmmlichen Treibstoffen fur Oldtimer sind und zur Reduk-
tion des CO,-Fussabdrucks beitragen kdnnen. So gab es keine Veranderun-
gen an Komponenten wie Dichtungen und Schlduchen und keine Korrosion
an Metalllegierungen. Die Fahrleistungen und das Abgasverhalten waren
gleich oder leicht besser und es gab auch keine Auffalligkeiten beim Moto-
rendl, die auf die Verwendung synthetischer Treibstoffe zuruckzufuhren
waren.

EI%EI Detaillierte Informationen zum Versuch kénnen hier
ey heruntergeladen werden: https:/www.amag-classic.ch/
de/news/oldtimer-fahren-gut-mit-synfuels.html

Diese Initiative tragt dazu bei, historische Fahrzeuge klimafreundlicher zu
machen und den CO,-Fussabdruck im Verkehrssektor zu reduzieren.

A Bt s

-
L

: Oldtimer fahren gut mit Synfuels

Forschun%projekt mit der EMPA
A% . -
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Engagement fur die Kultur: die Partnerschaft mit dem Opernhaus Zurich

LI T T N BERE

R - T e LLL M

Wie die AMAG die kulturelle Vielfalt
der Schweiz starkt

Neben unserem Engagement fUr nachhaltige Mobilitat Ubernehmen wir als
AMAG Gruppe auch Verantwortung fur Kultur, Bildung und Gesellschaft.
Durch langfristige Partnerschaften mit renommierten Institutionen férdern
wir den kulturellen Austausch in der Schweiz und tragen dazu bei, Kultur fur
alle zuganglich zu machen.

Gelebte Nachhaltigkeit

Automobilgeschichte erlebbar machen

Die Leidenschaft fur Fahrzeuge ist tief in der DNA der AMAG verwurzelt.
Diese Begeisterung geben wir ganz bewusst an kommende Generationen
weiter. Im Verkehrshaus der Schweiz in Luzern hat sich die AMAG massgeb-
lich fur den Bau der Strassenverkehrshalle eingesetzt. Besucherinnen und
Besucher tauchen dort in die Geschichte der Mobilitat ein, entdecken histori-
sche Modelle und erleben die technische Entwicklung der Automobilbranche.
FUr Kinder gibt es die AMAG Spielgarage, in der sie spielerisch Fahrzeuge
reparieren oder durch eine Waschanlage fahren kénnen.

Ein weiteres Highlight ist die 2024 er6ffnete Sonderausstellung «75 Jahre
Montage Schinznach», die an einen mittlerweile unbekannten Teil der AMAG
Geschichte erinnert. Im House of Energy im Verkehrshaus widmet sich die
AMAG Gruppe seit 2024 mit der Installation «Tiny Planet» der nachhaltigen
Energieproduktion und unterstreicht damit die Bedeutung erneuerbarer
Energien fUr die Mobilitat der Zukunft.
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Audi A6 Avant e-tron

Musik fur alle: Partnerschaft mit dem Zircher Kammerorchester und

dem Opernhaus Zurich

Musik verbindet - und genau deshalb engagiert sich die AMAG seit Jahrzehn-
ten in der klassischen Musikszene. Die Wurzeln dieses Engagements reichen
bis in die 1960er-dahre zuruck, als Walter Haefner begann das Zurcher
Kammerorchester zu fordern. Heute setzt sein Sohn Martin Haefner diese
Tradition fort. Die AMAG ist branchenexklusiver Hauptpartner des Zurcher
Kammerorchesters und unterstitzt damit ein herausragendes Ensemble,
das nationale und internationale Musikliebhaber und -liebhaberinnen begeis-
tert.

Daruber hinaus ermoglicht die AMAG Gruppe mit den Volksvorstellungen

im Opernhaus Zurich einem breiten Publikum den Zugang zu erstklassigen
Opern-und Ballettauffuhrungen zu vergunstigten Preisen. Diese Initiative
tragt dazu bei, dass Kultur nicht nur einer exklusiven Zielgruppe vorbehalten
bleibt, sondern allen Menschen offenstent.

Family Business Award: Férderung unternehmerischer Werte

Als wertebasiertes Familienunternehmen setzt sich die AMAG Gruppe aktiv
fUr die Bedeutung und Zukunftsfahigkeit von Familienbetrieben ein. Seit
2012 verleiht die AMAG Gruppe den Family Business Award, mit dem jahrlich
ein besonders nachhaltiges und verantwortungsbewusst gefuhrtes Schwei-
zer Familienunternehmen ausgezeichnet wird. 2024 wurde die begehrte
Auszeichnung an das Familienunternehmen Max Zeller S6hne AG vergeben.
Seit 160 Jahren ist das Familienunternehmen Experte fur pflanzliche Arznei-
mittel hochster Qualitat.
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gement fiir nachhaltige
Mobilitit tibernehmen

wir auch Verantwortung

fiir Kultur, Bildung und
Gesellschaft.»
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KPI-Bericht nach GRI

Der KPI-Bericht der AMAG informiert Uber die wichtigsten Leistungsindika-
toren des Unternehmens im Bereich Nachhaltigkeit. Er wird in Ubereinstim-
mung mit den international anerkannten Reporting-Standards fur Nachhal-
tigkeit der Global Reporting Initiative, den GRI-Standards, in der aktuellen
Version 2021 erstellt. Er enthalt eine Ubersicht aller wesentlichen Themen
der AMAG, die aus dem Geschaftsmodell und der wirtschaftlichen Leistung
der AMAG entlang der gesamten Wertschopfungskette entstehen. Im KPI-
Bericht werden Informationen zum Managementansatz sowie zum erzielten
Fortschritt in diesen Themenfeldern anhand vorgegebener Indikatoren
behandelt. Die wesentlichen Themen der AMAG sind Energie, Emissionen,
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Aus- und Weiterbildung, Diversi-
tat und Chancengleichheit sowie Schutz der Kundendaten. Der detaillierte
Bericht steht online zur Verfugung.

KPI-Bericht nach GRI-Standard

GRIZ2

GRI3

GRI 302
GRI 305
GRI 306
GRI404
GRI 405
GRI 206
GRI 403
GRI 408
GRI 418

Allgemeine Angaben
Wesentlichkeitsanalyse und Liste der wesentlichen Themen
Energie

Emissionen

Abfall

Aus- und Weiterbildung

Diversitat und Chancengleichheit
Compliance

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Kinderarbeit

Schutz der Kundendaten

'E Hier geht’s zum

www.amag.report A
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Produktdkologie

o Im Sinne des Umwelt- und Klimaschutzes wurde diese Broschure bewusst nach hohen
oOkologischen Gesichtspunkten produziert.

. Das Papier besteht zu 100 % aus Faserrohstoffen, die dem Recyclingkreislauf
entnommen wurden, und erfullt die strengen Anforderungen des «Blauen Engels»
hinsichtlich des Einsatzes von Altpapier.

. Gedruckt wurde die Broschure mit schadstofffreien, wasserbasierenden Farben.

Entdecken Sie unseren Bericht 2024 auch online.

Hier erhalten Sie einfach und Ubersichtlich einen Einblick in
unsere nachhaltigen Unternehmensaktivitaten und
unsere Partnerschaften.
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